Kunmadaras Nagykozség 6nkorményzaténak
Jegyzdje
Kunmadaras, Kossuth tér 1. 5321.

ELOTERJESZTES

Kunmadaras Nagykozség C')nkorma'nyzata Képvisel6-testiiletének 2022. augusztus 11-én
tartandd ilésére a Kunmadarasi Osszevont Ovodai és BolcsGde intézményvezetsi allgs
palyazatanak elbiraldsa targyaban

Tisztelt Képvisel§-testiilet!

augusztus 15-én lejar. Arra valg tekintettel, hogy a Magasabb intézményvezetdi megbizasra a
kézalkalmazottak jogallasardl sz616 1992, évi XXXI. tv. (Kjt.) 20/B. § (1) bek. értelmében —
palyazatot kel kiirni, igy a palyazati kifrdst a képvisel§-testiilet a 2022. majus 26-ai iilésén 3
131/2022.(V.26.) sz. hatdrozataval fogadta el. A palyazat benyuijtasanak hatdridejét a
Kdzigazgatasi és Igazsagligyi Hivatal internetes oldaldn térténd kézzétételtd| kell szamitani. A
palydzat benyujtisanak hatérideje a pélyazati felhivdsnak a szemelyiigyi kézpont honlapjan
valé elsédleges kbzzétételétsl szamitott 15 napnal - a munkaltats vezetésére kiirt palyizat
esetén 30 napndl — rovidebb nem lehet. A palyazati kiiras kbzzétételérsl fentiek alapjan
gondoskodtunk, a palyazatok benyljtasanak hatarideje: 2022. jalius 8, volt. A megadott
hatdrid&ig egy palyazat érkezett be:

- Galiné Selyem Melinda részérél,

A nemzeti kéznevelésrél sz616 2011. évi CXC. tv. 83. § (3) bek. értelmében 3 fenntarté a
kbznevelési intézmény  vezetdjének megbizasival és megbizdsdnak visszavongsaval
Osszefliggd doéntése vagy véleményének kialakitas eldtt  beszerzi az alabbiak
véleményét/egyetértését:

- azintézmény alkalmazotti k6z6ssége,

- Ovodaszék,

- szlilGiszervezet,

- hemzetiségi 6nkormaényzat,

A kézalkalmazottak jogalldsarol szd16 1992, évi XXX tv. 20/A. § (6) bekezdése alapjan a
magasabb vezetSi beosztisra kiirt palydzat esetén a palydzét a palyazati hatdridé lejartat
kbveté huszonegy napon belil kinevezési, megbizasi jogkdr gyakoridja altal létrehozott
legaldbb haromtagu, a betsltends munkakér feladatait érintéen szakértelemmel rendelkezs
bizottsag hallgatja meg. A képvisel-testiilet a szakmai bizottsdg tagjaiként az aldbbi
személyeket vélasztotta: Dudas Dora

Biré Andrea

Szalainé Doma Rita személyében.
A bizottsag a palydzékat a 222. augusztus 3-ai {ilésén meghallgatta, melyrél kiilsn
jegyz6konyv késziilt. A bizottsig megallapitotta, hogy a beérkezett palyazat a palyazati
kiirdsnak megfeleléen, hianytalanul keriilt benyujtasra. A bizottsag tagjainak irasba foglalt
véleményét és a meghallgatasrdl késziilt jegyz6kdnyvet az elSterjesztéshez mellékeltijk.



A véleményezési eljaras sordn a nevelési- oktatasi intézmények mikodésérsl és a
kdznevelési intézmények névhasznalatardl sz6lé 20/2012.(VII.31.) EMMI rendelet 189. § (3)
bek. értelmében a nevelStestiilet elndkbsl és két tagbdl all6 bizottsagot vélaszt. (elgkészits
bizottsag) Az el6készit6 bizottsag feladata megszervezni az alkalmazotti értekezletet és a
nevelStestiilet értekezletét. A palyazatot &t kell adni a nevelési-oktatdsi intézményben
miikédS szakmai munkakézosség részére is, amely irdsban véleményezi a vezetési
programot.

A Kunmadarasi Osszevont Ovoda és Bélcsgde nevelétestiilete 2022. julius 28-3n
véleményezte a beérkezett palyazatot. (jegyz6konyvet az el6terjesztéshez csatoltuk) A
nevel6testlilet szavazasa az alabbiak szerint alakult:

- 12.db. szavazélap keriilt kiosztasra,

- 12 db. szavazélap volt az urnakban,

- 12 db. érvényes szavazat volt az alabbiak szerint:

- 12 szavazatot kapott Galiné Selyem Melinda

- 1f6 nevel6testiileti tag hidnyzott az iilésré.

Az alkalmazotti kézésség szintén ugyanezen a napon véleményezte a palyazatokat
(jegyz6konyvet az elSterjesztéshez csatoltuk) az alabbiak szerint:

- 33 db. szavazdlapot osztottak ki

- 33db. szavazélap volt az urndban,

- 33 db. szavazdlap volt érvényes, melybsl

- 33db. szavazatot kapott Galiné Selyem Melinda,

- 3f6 hidnyzott az alkalmazotti kézésség iilésérdl.

A sziil6i munkak6z6sség Galiné Selyem Melinda palyazatdt tdmogatta. (jegyz6kényv az
eléterjesztéshez mellékelve).

A Kunmadarasi Roma Nemzetiségi Onkormanyzat 2 palydzé intézményvezetdi
kinevezésével a 2022. augusztus 4-ei képvisel6-testiileti iilésén meghozott hatdrozataval
egyetértett.

A nemzeti kdznevelésrél széld 2011, évi CXC. tv. (Nktv.) torvény 67. § (1) bek. alapjan a
nevelési-oktatdsi intézményben az intézményvezetdi megbizdas feltétele:

- az adott nevelési-oktatasi intézményben pedagogus-munkakér betdltéséhez
szukséges felsGfoku iskolai végzettség és szakképzettség,

- pedagogus szakvizsga keretében szerzett intézményvezetdi szakképzettség,

- legaldbb 6t év pedagdgus munkakérben szerzett szakmai gyakorlat, vagy heti tiz
tandra vagy foglalkozas megtartasara vonatkozd draadéi megbizas elldtdsa soran
szerzett szakmai gyakorlat

- a nevelési-oktatdsi intézményben pedagégus munkakérben fennallo, hatarozatlan
idGre, teljes munkaidére sz616 alkalmazas vagy a megbizassal egyidejlileg pedagdgus
munkakérben térténé, hatarozatlan idére teljes munkaidére sz6l6 alkalmazas.



Fentiekre, valamint a képvisel6-testiilet altal kiirt palyazati kévetelményeket figyelembe
véve megdllapithatd, hogy Galiné Selyem Melinda palyazatdhoz az el§irt dokumentumokat,
igazolasokat hianytalanul csatolta. A vezet§i megbizdshoz sziikséges feltételeknek megfelel:

- fels6foku végzettség,

- pedagdgus szakvizsga keretében szerzett intézményvezetdi szakképzettség,

- legaldbb 5 év feletti szakmai tapasztalat,

- Ovodapedagégus munkakérben fennall, hatarozatlan id8re, teljes munkaidére sz616

alkalmazas,
- magyar allampolgérsag, bintetlen elgélet, cselekvGképesség.

A palyazé az intézményvezetsi szakképzettséggel egyenértékii tanugy-igazgatdsi szakértdi
szakvizsgaval rendelkezik.
A koéznevelési térvény el6irasa értelmében az intézményvezetSi megbizds feltétele az
intézményvezetdi szakképzettség. Szakértsi allaspont értelmében vezetsi megbizashoz nem
elegend a pedagogus szakvizsga, mint 2012. augusztus 31-ig, hanem szakvizsga keretében
szerzett intézményvezetdi szakképzettség sziikséges.
A kordbbi szabdlyozas alapjan, nevezetesen a 11/1997.(11.18.) NKM. r. 3. § értelmében a
taniigy-igazgatasi szakértdi szakképzettség egyenértéki volt a kézoktatasrd| $z016 — 1993, évi
LXXIX. tv. 17. §-dnak (5) bekezdésében szabalyozott pedagogus szakvizsgdval, tovabba
megfelelt a Kt. 18. §-adnak (4) bek-ben szabalyozott oktatasi intézményvezetsi
szakképzettségnek is. Ezt a jogszabélyi rendelkezést azonban 2006. éven az Uj felsGoktatasi
rendszerre torténd attéréssel hatdlyon kiviil helyezte a jogalkotd. Ezt kovetSen a
fels6oktatdsi intézmények a szakiranyu tovabbképzés szervezésének altalanos feltételeird
sz6l6 10/2006.(1X.25.) OKM. rendelet alapjan indithatnak pedagdgus szakvizsgara felkészits
szakiranyl  tovdbbképzést, gy tdbbek kozott,  intézményvezetési szakképzettség
megszerzésére felkészit szakiranyd tovabbképzést is. Ezen jogszabaly 2. sz. melléklete
értelmében a valasztason alapuld ismeretksrok az alabbiak lehetnek:

- nevelési-oktatasi intézményvezetdi ismeretek.

A szakértSi allasfoglalas alapjan  ennek értelmében amennyiben a pedagdgus
tovabbképzésen résztvevé neveld a leckekdnyv tandsdga szerint — valasztotta az
intézményvezetSi ismereteket, akkor a szakvizsgdja tovabbra is intézményvezetsi
szakképzettségnek mindsiil.

Fentiek értelmében a pedagdgus szakvizsga keretében szerzett intézményvezetdi
szakképzettséggel egyenértéki:

- kozoktatas vezetd,

- tanigy-igazgatds szakérts,

- vezet$ ovodapedagdgus szakirdnyu tovabbképzés,

- Ovodamenedzser szakképzettség,

- holland-magyar intézményvezets és kozépvezetS-képzés,

- kistérség taniigyigazgatas pedagdgus szakvizsgdra felkészités,

- tovdbba, ha pedagdgus szakvizsgdra felkészits tovdbbképzés keretében a nevelési-oktatdsi

intézményvezetdi ismeretek kévetelményeit teljesitik (55 kredit sziikséges)

Mindezek alapjan a palyazé az intézményvezetdi szakképzettség jogszabalyi és palyazati
kiirds szerinti kritériumanak is megfelel.



A 326/2013.(VIIl.30.) Korm. r. 23. §. (5) bek. értelmében a palyaztaté a pdalyazattal egydtt
megkiildi a megbizasi jogkdr gyakorldjanak a kialakitott véleményeket, vagy tajékoztatja a
megbizasi jogkdr gyakorlojat, ha a jogosultak nem éitek a véleményezési jogukkal.

A palyazatokat — a Korm. r. 23. §. (8) bek. alapjan — a képviselS-testiilet részére a
véleményezési hataridé lejartat kévetd harmincadik, illetve, ha az elbiralasra varé palyazatok
szama a 25-6t eléri, akkor a hatvanadik napot kévetd elsé testiileti Gilésre be kell nyujtani.

Fentiek alapjan kérem a Tisztelt KépviselS-testiiletet, hogy az alabbi hatarozati javaslat
elfogadasaval Galiné Selyem Melinda vezetsi megbizasat tamogatni sziveskedjen.

«/2022.(VIII.11.) sz. képviselG-testiiletihatdrozat
a Kunmadarasi Osszevont Ovoda és Bélcséde magasabb vezetSi megbizasa targyaban

Kunmadaras Nagykdzség Onkormanyzatdnak Képvisels-testiilete a Kunmadarasi Osszevont Ovodai és
Bolcs6de — magasabb vezetdi — munkakdrének betdltésére kiirt palyazat értékelése alapjan - a
szakértSi bizottsag javaslatat, valamint a véleményezési eljdrdsban részt vevs szervek javaslatait
figyelembe véve — az intézmény vezetésével és egyuttal a székhely tagdvoda vezetdi feladataival

Galiné Selyem Melindat bizza meg 2022. augusztus 16-t6l 2027. augusztus 15. napjdig terjedd
idészakra.

llletményét és egyéb juttatdsait a kozalkalmazottak jogallasardl szélé 1992. évi XXXII. tv.
rendelkezései alapjdn dllapitja meg.

A képviselé-testiilet a polgarmester feladataként hatdrozza meg, hogy gondoskodjon a kinevezési
okmdny elkészitésérél.

Felel&s: polgarmester
HataridG: 2022. augusztus 31.

Errdl értesil:

1./ Balogh Marianna polgarmester

2./ dr. Vincze Anita jegyzé

3./ Galiné Selyem Melinda intézményvezetd
4./ Kiss Anita ligyintéz6

Kunmadaras, 2022. augusztus 4.

/"' dr. Vineze Anita
( jegi’f.lz6

4.



Palyazati kiiras
Kunmadaras Nagykozség (")nkorményzata Képviselj-testiilete

A kozalkalmazottak jogallasarel sz616 1992, évi XXXIIL torvény 20/A. § alapjan
palyazatot hirdet

a Kunmadarasi Osszevont Ovoda és Bileséde Ovodavezets (magasabb vezet6)
munkakdr betdltésére.
A kozalkalmazotti jogviszony idétartama: hatérozatlan ideji kozalkalmazotti jogviszony

Foglalkoztatas jellege: Teljes munkaidé

A vezetéi megbizas idétartama: hatarozott 1d6, 2022. augusztus 16-t61 — 2027. augusztus
15-ig

A munkavégzés helye: Jasz — Nagykun-Szolnok Megye, 5321 Kunmadaras, Csokonai u. 30.

A munkakirbe tartozo, illetve a vezetéi megbizassal jaré lényeges feladatok:

Az dvodavezetd feladata az intézmeény irdnyitasi, ellendrzési és munkaltatol feladatainak
cllatasa, szakszerii és térvényes miikddésének megszervezése, az dvodaskord és bolesédés
gyermekek oktatasanak-nevelésének megszervezése, az intézmény gazdalkodasaval
kapcsolatos feladatokat ellaté Kunmadarasi Kézis (")nkorményzati Hivatallal val6 folyamatos
kapcsolattartas és egyiittmikdés.

Illetmény és juttatisok:

Az illetmény megallapitaséra és a juttatdsokra a kézalkalmazottak Jogallasarol szolé 1992. évi
XXX térvény, a nemzeti kéznevelésro! szol6 201 1. év CXC. torvény és a pedagdgusok
elémeneteli rendszerérdl és a Kjt. kdznevelési intézményekben térténé végrehajtasardl szolé
326/2013. (VII1.30.) Korm. rendelet rendelkezése; az irdnyadodak.

Palyazati feltételek:

* az adott nevelési-oktatasi intézményben pedagégus munkakor betdltéséhez szlikséges
(Nktv. 3 sz. mellékletében felsorolt) felséfoku iskolai végzettség €s szakképzettség,

* pedagdgus szakvizsga keretében szerzett intézményvezetdi szakképzettség,

* legaldbb 5 év — 6vodapedagbgus munkakdrben szerzett — szakmai gyakorlat,

* az intézményben Ovodapedagégus-munkakérben fennalls, hatdrozatlan idére, teljes
munkaidére sz6lé alkalmazas vagy a megbizdssal egyidejilleg 6vodapedag6gus
munkakérben térténd, hatdrozatlan idore teljes munkaidére sz616 alkalmazas,

* magyar allampolgarsag, biintetlen eléélet, cselekvéképesség.

A palyazat elbiralasanal elényt jelent:

A személyes gondoskodast nyujtd gyermekjoléti, gyermekvédelmi intézmények, valamint
személyek szakmai feladatairél és miikodésiik feltételeird] sz6lo 15/1998. (Iv.30.). NM.
rendelet 2. sz. mellékletének 1/2. B és C pontjdban meghatdrozottak szerinti végzettség,

szakképzettség



A pilyazat részeként benyijtandé iratok, igazolasok:

* szakmai 6néletrajz,

*  végzettséget, szakképzettséget igazolo oklevél masolata,

* szakmai gyakorlatot igazol6 dokumentumok,

* 3 honapnal nem régebbi erkélesi bizonyitvény, amellyel a palydzé igazolja a biintetlen
elééletét és azt, hogy nem 4ll olyan foglalkozastdl eltiltas hatalya alatt, amely a
kézalkalmazotti Jogviszony létesitését nem teszi lehetbve,

* az intézmény vezetésére vonatkozod program, szakmai helyzetelemzésre épiilé
fejlesztési elképzeléssel,

* nyilatkozat arrél, hogy nyilt vagy zart tilésen kéri a pélyazat megtargyalést,

¢ nyilatkozat arrol, hogy a palyazati anyagban foglalt személyes adatoknak a palyazati
eljardssal 5sszefliggésben sziikséges kezeléséhez hozzajérul,

* hozzajarul$ nyilatkozat arrdl, hogy a palyézati eljarasban részt vevlk a teljes palydzati
anyagba betekinthetnek.

A munkakér betélthetdségének idépontja: A munkakér legkordbban 2022, augusztus 16.
napjatol tolthetd be.

A palyazat benyujtasinak hatirideje: Az NK] (Kozigéllas) internetes honlapjan térténd
megjelenéstdl szamitott 30 nap.

A palyizatok benyiijtasanak modja:

* Postai uton, a palyazat Kunmadaras Nagykozség Onkorményzata Képvisel§-testiilete
cimére (5321 Kunmadaras, Kossuth tér 1.) t6rténd megkiildésével. Kérjik a boritékon
feltlintetni a palyazati adatbazisban szerepld azonosito szamot, valamint a munkakor
megnevezeését: ,,6vodavezetdi (magasabb vezets) palyazat”,

A palyazati kiirds tovabbi kizzétételének helye, ideje:
® NKI (Kézigallas) internetes honlap
¢ Kunmadaras Nagykozség Onkorményzaténak honlapja



JEGYZOKONYV

Késziilt: Kunmadaras Nagykozség Onkormanyzat hivatali helyiségében 2022. augusztus
3-an.

Targy: Kunmadarasi Osszevont Ovoda és Bolesdde intézményvezetéi palyazatanak
szakmai véleményezése

Jelen vannak:
- Balogh Marianna polgarmester
- dr. Vincze Anita jegyzo
- Biré Andrea intézményvezeto
- Dudas Déra intézményvezeto
- Szalainé Doma Rita képviselo-testiileti tag, 6voné
- Galiné Selyem Melinda palyazé

Kunmadaras Nagykézség Onkorményzata Képviselé-testiilete a kozalkalmazottak jogallasarol
526161992, évi XXXIIL térvény 20/A. § alapjan palyazatot hirdetett a Kunmadaras Osszevont
Ovoda és Bolesdde Ovodavezets ( magasabb vezets) munkakor betoltésére.

A palyazati hataridé lejartaig egy palyazat érkezett Galiné Selyem Melinda személyében, ki a
pélyazatban meghirdetett minden feltételnek megfelel. A palyéazati anyag a palyazati kiirasban
szerepld, valamint a palyaztatasi eljarasban sziikséges okiratokat tartalmazza.

Pélyazat tartalmilag €s formailag magas szinvonald. Formai megjelenése esztétikus, jol
strukturalt, atlathato, szines elemekkel gazdagitott.

A palyaz6 egész munkéjabdl kitlinik az elhivatottsag, a biztos jovokép, a gyermekek és sziilok
iranti elkdtelezettség. Megflelel6 vezetdi tapasztalattal rendelkezik, értékrendje kialakult, ami
a hatarozottan képviselt elvekben ragadhaté meg.

A palydz6 magas szintli szakmai felkésziiltsége, innovativ képessége garancia a palyazatban
leirtak megvalésitdsahoz. A demokratikus vezetdéi magatartdssal, a szakmai megbecsiilésen
alapuld kapcsolatrendszer alakitdsaval, humanus 1égkor megtartasaval, a konkrét, dvodankra
vonatkozé cél-és feladatrendszer meghatarozasaval képzeli el vezetéi munkajat. Szamos
olyan ismeretet sajatitott el az elvégzett pedagogus tovabbképzések alkalméval, ami az
eredményes, az oktatdspolitika valtozasait kovetd, szakszerl ¢és hatékony vezet6i
munkavégzéshez sziikséges. Meglatasai pozitiv kicsengésiiek, problémaérzékenységrol, a
probléma megoldéasban valo jartadssagrol tantiskodnak. Az intézmény 6nalld arculatat nagyon
jol ismeri, az elmult t6bb évtizedes multat tiszteli és a megdrzés mellett fejleszteni is akarja
palyazata alapjan.

Helyzetelemzése pontos adatokkal, tdblazatokkal megjelenitett, redlis helyzetelemzés, erre
épiti  vezetdéi programjat. Koltségmegtakaritdsa tervszerl, koltséghatékony, tudatos
gazdalkodas a célja, az anyagi keretek atgondolt, ésszerli felhasznaldséara torekszik a Fenntartd
elvarasainak figyelembe vétele mellett. Human erdforrdsra vonatkozé elképzelései
atgondoltak, realisak, igazodnak a Helyi Ovodai Program sajatossagaihoz. Felvallalja, hogy
minden alkalmazott szdmara biztositja a szakmai fejlodést.

Torvényi megfeleldség: Vezetdi Programjdban a céljait és feladatait a hatdlyos jogszabalyok
figyelembe vételével hatarozza meg.



A sziil6k véleményére é€s segitokészségére is €pit, igy &polva a sziilokkel valo kapesolatot.

Melinda elhivatott, magasan szakképzett. Olyan személyiség jegyekkel rendelkezik,
melyekkel motivdlja neveld kozosségét a leghatékonyabb munkavégzésre. Empatikus,
humanus, innovativ. Jovéképeben olyan intézményt képzel el, ahol a gyermekek j6 érzései
kiemelten fontosak, a j6 munkahelyi légkér motivaltta teszi a dolgozdkat. A céljai eléréséhez
rovid, koézép és hossza tava célokat hatdrozza meg, amiben jol kirajzolodik a
gyermekkdzponti gondolkodéas, a fejlédésbe vetett hit, a szakmai fejlédés igénye, a
szervezetfejlesztés hangsulya.

A palyazé rendelkezik azokkal a kompetenciakkal, melyek a Kunmadarasi Osszevon Ovoda
és Bolcsdde szakmai iranyitdsahoz sziikséges. Birtokdban van annak a tuddsnak, mely az
intézményben folyd mindségi munka elérehaladdsat szolgija. Mindezekre tekintettel
bizottsagunk Galiné Selyem Melinda palyazatdban foglaltakkal egyetért, vezetdi kinevezését
egyhangtilag tAmogatja.

Kmf.

Bird Andrea Dudas Dora

Szalainé Doma Rita / Galiné Selyem Melinda

Balogh Marianna dr. Vincze Anita
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A Kunmadarasi Osszevont Ovoda és BolcsGde 6vodavezetdi alldshelyének
betéltésére beadott palyazat véleményezése

2022.

2022.Kunmadras Nagykézség képvisels testiilete a kézalkalmazottak jogallasardl sz616
1992. évi XXXIIL. térvény 20/A. § alapjan palydzatot hirdetett a Kunmadarasi Osszevont
Ovoda és Bolcséde Ovodavezets - magasabb vezet§ — munkakor betoltésére.

A munkakér betdltésére kiirt palydzatra egy palyazat érkezett, melyet Galiné Selyem Melinda
jelenlegi intézményvezetd asszony nydjtott be.

A dontéshozatal el6készitésében a palyazat véleményezésében a Kunmadarasi Osszevont
Ovoda és Bélcséde alkalmazotti kore, illetve a sziil6i munkakézosség képviseldi vettek részt.

A palyazat tartalmi és formai elemei mind emberi mind szakmai oldalrél maximalis
betekintést nydjtanak. Formailag attekinthetd, kidolgozott, igényes, esztétikus. Szerkezeti
tagolodasa tlikrozi szakmai életitjat, szakmai elhivatottsdgat. ( szakmai énéletrajz, szakmai
program, mikadési terv) Tartalma tiker6zi a tobbéves szakmai tapasztalatat,
elkotelezettségét a gyermekek irdnt.

Felépitése attekinthets, minden torvényességi szempontnak megfelel, épit az aktudlis
rendeletekre és jogszabalyokra. Szakmai onéletrajza alapjan egy magasan képzett, innovativ
és motivalt személyiség. Birtokaban van a vezet§i és a pedagdgiai kompetencidknak. Az

£

eddigi vezet6i ismereteire tdmaszkodva jél ismeri intézményét és dolgozoit. Epit a meglévs
és aktudlis munkatervekre az el6z8 évek munkaterveinek értékelésére. Tisztaban van
erdssegeinkkel és gyengeségeinkkel. Céljai atgondoltak és megval6sithatdk. Oszténzéleg hat

dolgoz6i szakmai elémenetelére, fejlédésére.

Palyazata tartalmazza a kiemelt figyelmet igenylS gyermekek gondozésat, Ggy mint
tehettséggondozas, sni ellatas, mely nagyfokd szociokulturalis tudasrol és a helyi

£ s

sajatossagok ismeretérél tantskodik.

Palyvdzata tiikrdzi, hogy érdeklédik a modern pedagdgiai irdnyzatok irdnt, mint 28!d dvoda,

LFS

) : - 7
kérnyezettudatossag, de a néphagyomanyapolés is fontos szdmdra.

Gyermekvédelmi koordinatorként ismeri az évodaba jaro gyerekek életkériilményeit,
hangstlyozza a gyermekvédelmi feladatok fontossagat. J6 kapcsolatot dpol a
gyermekvédelmi szolgélattal, fontosak szédmara a kiils§ partnerek.

A pélydzét humanus hozzaallds, demokratikus vezetési stilus, pozitiv szemlélet jellemzi.
Rendelkezik a vezet&i képességhez sziikséges személyiségjegyekkel: nyitott, empatikus,
kompromisszum kész, segitkész, kévetkezetes, rugalmas, hatarozott, kategorikus és lojalis.

Szakmai elhivatottsdga egyértelmd szamunkra, stratégiai és operativ céljaival egyetértiink,
megvaldsitasdban kézrem(iksdink.

Intézményvezetsi palydzatat maximalisan tamogatjuk.



A sziil6i munkak6z6sség véleménye:

Legfontosabb partnerének a szll6t tekinti. Palydzatabdl kitlinik hogy szamit a sziilGi
kbzbsségre, szoros egylittmiikddésre torekszik. A gyerekek szaméra lehet8séget biztosit a
felzarkoztatasra és a tehettséggondozasra is.

Segiti a szlil6ket a jogszabdlyok kozti eligazodésban, ha kell egyesével ad tanacsot, nyuijt
segitséget. Barmikor elérhetd.

Minden esetben szamithatnak az intézményvezetd maximalis egylittm(ikodésére,
tamogatasara.

A palyazatot a szUl6i munkak6z6sség képvisel6i elfogadjak és tamogatjak.



Jelenléti iv

Késziilt: 2022.07.14-én a Kunmadarasi Osszevont Ovoda és Bolcséde Arnyas tagévoda
iroddjaban az 1877/2022. ikt. szamon meghirdetett 6vodavezetd (magasabb vezet()
allaspéalyazat véleményezési eljarassdhoz

Jelen vannak:

- Az alkalmazotti kor részérél

{
Gorzas Miria My M
.................... % ™ L'I\\ e
Szalainé Doma Rita.......... , ....................................
! \ r—L

Molnar Jéllosné....m\r...(%m ...................

. { .-
Szalai Méria...... S\K'QLGN ) Q(OJNO» ..................

—
Nemes Ferencné.. Wrewa . Lt~

..........................................................

- a Szilléi munkakdzosség részérdl:

...............................................................



Jelenléti iv

Késziilt: 2022.07.15-én a Kunmadarasi Osszevont Ovoda és Bolcséde Kézponti irodjaban az
1877/2022. ikt. szamon meghirdetett 6vodavezeté (magasabb vezetd) allaspalyazat
véleményezési eljarasiahoz

Jelen vannak:

- Az alkalmazotti kor részérdl
Koényané Vona Andrea . uﬁéé'f"d Wboea A ‘1/3'/"‘(,(.1 ......................
Szarka Balintné. 2200858 BRNad i,
Kiss Gergéné.m e C\(N\p“w\, ..............................................
Szabé Miéria.. 272, [ G 2

Széll Sandomné... 2R, St wat

- a Sziiloi munkakdzosség részérdl:

?MWZJ’% .................................................................



Jelenléti iv

Késziilt:
2022. 07.19. napjan a Kunmadarasi Osszevont Ovoda és Bolcsdde Kenderke Tagoévodajaban
az 1877/2022. ikt. szémon meghirdetett 6vodavezeté (magasabb vezet0) allaspalyazat

véleményezési eljarasahoz.

Jelen vannak:

e Az alkalmazotti kor részérdl

Poczékné Kis Eva
Duzs Daniella Magdolna
Zombor Henrietta
Magi Doéra

Paloczi Lajosné
Rézsa Sandorné
Pintér Boglarka
Loédiné G4l Ilona
Szaboné Koczok Noéra
Saska-Duzs Erzsébet
Barnané Berecz I1dik6

Juhasz Janka

Matyus Sandor Janosné



Jelen van a Kenderke tagévoda szlil6i munkakozodsség részérdl:

Vo A (
Pintér Gyulané ?/mt?,?&%/éﬁ};@ ...............

A Lépegetd Mini Bélcséde szol6i munkakozossége részérdl

!
- { .
Barnané Berecz lldiké '?DQM ”J MVL j%éo



Jelenléti iv

Késziilt: 2022.07:°-4n a Kunmadarasi Osszevont Ovoda és Béleséde Kozponti irodajaban az

1877/2022. ikt. szamon meghirdetett 6vodavezetd (magasabb vezet6) llaspalyazat
véleményezési eljarasahoz

Jelen vannak:

- Az alkalmazotti kir részérdl

- a Sziiléi munkak$zosség részérdl:

20adondu . Stnitasa

......................................................................






Jegyz6konyv

1.
Az elndk kdszbntotte a nevelStestiiletet és a nevelmunkat segitGket.

A Kunmadarasi Osszevont Ovoda és Bélcséde vezetdi allashelyére pdélyazatot irt ki
Kunmadaras Nagykozség Onkormanyzatdnak képvisel6testiilete a Kjt. 1992.évi XXXIII. térvény
20/B § (1) bekezdése szerint.

A palyazat beadasi hatarideje 2022. jdlius 8-an lejart. A hataridé végéig egy palyazat érkezett.

A nemzeti k6znevelésrél sz616 2011. CXC. tdrvény 83. §(3) bekezdése értelmében a fenntarté
a koznevelési intézmény vezet6jének megbizasaval és megbizdsanak visszavondsdaval
Osszefligg6 dontése és véleményének kialakitasa elétt beszerzi az aldbbiak véleményét és
egyetértését:

- az intézmény alkalmazotti kére

- az 6vodaszék (SZMK)

- roma nemzetiségi 6nkormanyzat
2.

A nevelési és oktatasi intézmények mdkodésérsl és a kdznevelési intézmények
névhasznalatardl sz6l6 20/2012.(Vill) EMMI rendelet 189.§ (3) bekezdése értelmében a
nevelétestillet elnokbél és két tagbdl 3l eldkészits bizottsagot vélaszt. Az elSkészit6
bizottsag feladata megszervezni az alkalmazotti értekezletet és a neveltestiilet értekezletét,
illetve a palyazat tartalmanak megismertetése.

Az el6keészitd bizottsag elnokét Kunmadaras kbzség jegyzéje dr. Vincze Anita jeloli ki.
EIndk: Poczékné Kis Eva

Tagok: Szalainé Doma Rita, Széll Sandorné

Kérem, kézfeltartdssal jelezzétek, ha elfogadjatok az elndk és a tagok személyét.

Jegyz6kdnyv vezetésére felkérem Juhdsz Zsuzsannat jegyz6kényv hitelesitésére pedig Duzs
Daniellat. .

A nevelGtestilet és az alkalmazotti kézésség egyhanglan elfogadtik az elnok és a tagok
személyét.

A palydzoé a palyazati kiirdsban megjellt hatridé utin atadta a palyazatot az elSkészits
bizottsdg elndkének. A palyaztatd a vélemények kialakitasahoz legalabb harminc napot
koteles biztositani.

Az EMMI rendelet értelmében a szakmai munkakézésségnek is véleményezni kell a palyézatot,
de jelenleg a nyérra val6 tekintettel mikddé szakmai munkakdzisség nincs.



Az EMMI rendelet 189.§ (2) bekezdés értelmében A nevelStestilet, az alkalmazotti
értekezletet megel6z6en alakitja ki véleményét a palyazatrol. A nevelGtestiilet véleményét az
alkalmazotti kdz6sség értekezletén, ismertetni kell a déntéshozatal el6tt.

Az alkalmazotti kdzdsség értekezlete akkor hatdrozatképes, ha a nevelési oktatasi
intézményben dolgozok legaldbb kétharmada jelen van. A nevelGtestiileti értekezlet
hatarozatképességéhez a nevel6testiilet tagjai kétharmadanak jelenléte sziikséges.

Az elnck megallapitotta, hogy a 36 fébél 4ll6 alkalmazotti kézbsségiink tagjai kéziil jelen van
33 f6, valamint, hogy a 13 f6b6l allé nevel6testiiletiink tagjai kézil 12 6 van jelen.

Az elnék kijelentette, hogy nevel6testiiletiink és alkalmazotti kozosséglink hatdrozat és
szavazoképes.

3.
Napirendi pontok.

I A palydzé réviden bemutatja palyazatat

il A Kunmadarasi Osszevont Ovoda és Bélcséde Gsszevont véleménye

L. A nevelGtestiilet kérdései véleménye a palydzé szakmai elképzelésével
kapcsolatban Az elnék megkéri a nevelémunkat segitSket, hogy erre az id8re
faradjanak ki a terembél.

iv. A szavazas idejére megkérte a palydzot, hogy hagyja el az 6voda épiiletét.

A szavazas els6 részében a nevelGtestiilet szavaz a palyszé szakmai anyagarol, majd az
alkalmazotti k6z6sség szavaz a vezetd személyérél. -

Mivel a nevel6testiilet és az alkalmazotti kozosség részérél is fennal a két harmados
tobbség, igy a kbzdsség szavazoképes. A szavazdbizottsig megkérte a nevelStestiiletet és
az alkalmazotti kdr tagjait, hogy szavazzanak a nyilt vagy a titkos szavazis mellett.

A nevel6testiilet és az alkalmazotti kézsség a titkos szavazasra szavaztak.

Az el6készitd bizottsag elnSke bemutatja az lires urnat, azt lezérja, majd a szavazélapokat
is bemutatja.

A bizottsagi tagok kiadjak a lepecsételt szavazélapokat. A szavazas helye a Csutkarozik
csoport, ahol a szavazas idején csak egy f6 tartdzkodhat. A szavazas akkor érvényes, ha a
megfelel6 meghatérozast aldhdzassal jeléljiik. Az aldhdzés legyen egyértelm(.

A szavazas utdn az el6készit6 bizottsag szamlal, majd eredményt hirdet, ahova mar a
palyazé is csatlakozik.



A szavazds eredménye:

A nevel6testiilet a palydzo &ltal megfogalmazott szakmai programot véleményezik, errél
szavaznak.

12 db szavazdlap keriilt kiosztasra

12 db szavazdlap volt az urnaban szavazas utédn

12 db érvényes szavazat érkezett vissza

12 db szavazat érkezett Galiné Selyem Melinda programjara

Az alkalmazotti kér szavazasanak eredménye az intézményvezets személyérél
33 db szavazélap keriilt kiosztasra

33 db szavazdlap volt az urniban szavazas utan

33 db érvényes szavazat érkezett vissza

33 db szavazat érkezett Galiné Selyem Melinda személye mellett

A szavazas végén négy hozzaszdélas hangzott el:

-Szabdné Koczok Néra 6vodapedagdgus: Nagyon szép palyazatot ismertek meg melyet
pozitivan méltatott.

-Szalainé Doma Rita dvodapedagégus: Tehetségpont megvaldsitasat dicsérte mely
atgondolt és megvalésithato, amit az dvénénik tamogatnak és segitenek.

-Poczékné Kis Eva 6vodapedagodgus: Dicsérte, méltatta a vezetSt miszerint birtokaban van
a vezetdi és a pedagogiai kompetencianak.

-Kereki Timea 6vodapedagdgus: Az eddigieket ismerve nagy valtozas tértént az intézmény
vezetésében midta Galiné Selyem Melinda a vezeté.

Poczbékné Kis Eva elnok megkdszénte mindenki felelGsségteljes részvételét és az elGkészits
bizottsag lelkiismeretes munkajat.

Az elndk az intézményvezetének tovabbi sikeres és eredményes munkat kivan.

Juhdsz Zsuzsanna Réza Duzs Daniella Magdolna
oévodatitkar jegyz6konyv hitelesitd

Kunmadaras, 2022. 07. 28.



JELENLETI iv

Késziilt: A Kunmadarasi Osszevont Ovoda és Boleséde Kenderke Tagbévodijaban
2022.07.28—4n lezajlott intézményvezetdi valasztason.

Pedagdgusok:
Bata Nikoletta . &7&, e W@fb&/ ...........
Diizs Daniella Magdolna Q”Z" . QM{’@C& . V(/(Cc { L4 (’&

Gorzds Maria

Juhész Janka Paulina

Kalman Imréné

Kereki Timea

Kiss Gerg6né

Poczékné Kis Eva

Roézsa Sdndorné

Szaboéné Koczok Nora

Szalainé Doma Rita

Sz€ll Sandorné

Veresné Ferenczi Gabriella

Nevelémunkét segit6k:

Barnané Berecz I1diko

Juhasz Zsuzsanna R6za

Pdraa S wdlor / .............

.......................................................




Kélmén Anita
Kerepesi Sandorné

Kényané Vona Andrea
Lédiné Gal Ilona
Magi Déra

Molnér Janosné
Matyus Sandor Janosné
Nagyné Papp Eva
Nemes Ferencné
Pél6cezi Lajosné

Pintér Boglarka

Rabatinné Szrenka Maria

Saska-Duizs Erzsébet

Saska Sandorné
Selyem Zoltanné
Szab6 Maria

Szalai Edina

Szalai Maria

Szarka Balintné
Vadainé Varga Krisztina

Zombor Henrietta

.......................................................

........................................................

.......................................................

......................................................






Palyazat a Kunmadarasi Osszevont Ovoda és

Bolcsode dvodavezetdi allashelyének betdltésére

A

Kunmadarasi Osszevont Ovoda és Bolcsode

5321 Kunmadaras, Csokonai V. M. u. 30

Készitette: Galiné Selyem Melinda

2022.06.30.



.4 vezetés szenvedeély, hogy valami mast,

valami ujat alkoss mdsokkal.”

John C. Maxwell
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A piélyazat tartalmi elemei:

- Motivacios levél

- Nyilatkozat arrél, hogy a palyazati anyagban foglalt személyes adatoknak a palyazati
cljarassal dsszefiiggésben sziikséges kezeléséhez hozzéjérulok és hozzajarul6
nyilatkozat arr6l, hogy a palyazati eljarasban részt vevdk a teljes palydzati anyagba
betekinthetnek

- Szakmai 6néletrajz

- Szakmai program

- Szakmai gyakorlatot igazolé dokumentumok 2021/2022. évi munkaterv és beszamolo

- Végzettséget igazol6 dokumentumok mdasolata

- Igazolds hatésagi erkolesi igazolvany igénylésérdl



Kunmadaras Nagykozség Onkormanyzatinak Képviselo-testiilete

5321 Kunmadaras, Kossuth tér 1.

Targy: Motivacios levél
Tisztelt Képviselé-testiilet!

Szeretnék allaspélyazati lehetSséggel élni az Onok altal meghirdetett 6vodavezetdi
(magasabb vezet6i) munkakdr irAnt a Kunmadarasi Osszevont Ovoda és Bolcsdde
intézményében (cim: 5321 Kunmadaras, Csokonai utca 30).

A fenn megnevezett intézményben 1999 6ta dolgozom, 2012 6ta t51tdk be tagdvoda-
vezetdi, 2016 6ta intézményvezetdi poziciot. Az eltelt idGszakban végzett munkémat az
intézmény irénti elkotelezettség, az intézményi feladatok koziil széleskéri felelGsségvallalas
¢s a véllalt feladatok szakszer( elvégzése jellemezte.

Az intézmény vezetSjeként szeretném az intézmény dolgozéival megkezdett és eddig
végzett munkdmat folytatni, ezaltal az intézményt minél magasabb szakmai szintre emelni.

A jol kiépitett egyiittmiikddésiinket a fenntartéval és a kzvetlen kiilss partnereinkkel
egyarant szeretném fenntartani, lehetdség szerint mélyiten.

Mindezek figyelembe vételével bizom benne, ho gy péalyazatom utat nyer !

Kunmadaras, 2022.06.30.

Tisztelettel: Galiné Selyem Melinda

palyazé



Nyilatkozat

Alulirott Galiné Selyem Melinda —palyazé- nyilatkozom arrél, hogy hozzajarulok
palyazati anyagom megismeréséhez mindazok szamadra, akik a palyazati elbiralasban részt
vesznek, tovabba hozzajérulok a péalyézati anyagban foglalt személyes adataimnak a palyazati

eljarassal 6sszefiiggd kezeléséhez.

A széban forgé palydzat megnevezése: Gvodavezets (magasabb vezetd)
A vezet6i megbizis idétartama: 2022. augusztus 16. - 2027. augusztus 31.

A munkavégzés helye: Kunmadarasi Osszevont Ovoda és Bélcsdde 5321 Kunmadaras,

Csokonai u. 30.

Kunmadaras, 2022.06.30.

A nyilatkozatot tette: G:ajliné Selyem Melinda

palyazé



Szakmai 6néletrajz

Személyes adataim

Nevem

Galiné Selyem Melinda

Sziiletésem helye, ideje

Karcag, 1978. 02. 14.

Edesanyam neve

Csillag Eszter

Lakcimem: 5350 Tiszafiired, Kakukk utca 30.

Csaladom Férjem Gali Krisztidn, a Volanbusz tiszafiiredi kirendeltségénél
autobuszvezetd.
Gyermekiink, Gloria, 20 éves, az Eszterhdzy Kéroly Katolikus
Egyetem masodéves hallgatdja gazdasaginformatikus szakon

Elérhet6ségem telefonszam:06 30 543 5275

r Tanulmanyaim
ideje helye megszerzett végzettség
alapfok '1992. | Kunmadarasi Altaldnos Iskola | 8 4ltaldnos
kézépfok 1997. | Hajn6czy Jozsef Gimnazium és | érettségi és pedagdgiai
Humén Szakkozépiskola, asszisztens szakképesités
Tiszaf6ldvar
felséfok 2002. | Debreceni Egyetem ovodapedagdgus
Gyermeknevelési és
Feln6ttképzési Kara,
Hajdub6szormény
2012. | Debreceni Egyetem pedagdgus szakvizsga (csalad-,
Gyermeknevelési és ifjuség- és gyermekvédelem
Feln6ttképzési Kara, pedagogidja)
Hajduboszormény
2016. | Eszterhdzy Kdroly Féiskola tantigyigazgatdsi szakértd
Tuddstechnologiai Kara, Eger | szakvizsga
2018. | Poliforma KFT. kisgyermekgondozo,-neveld




Szakmai onéletrajz

Munkavégzésem
ideje helye beosztas

1999/2000 Osszevont Ovodai intézmény, ovodapedagbgus
Kunmadaras, II. sz. 6voda

2000/2001 Osszevont Ovodai intézmény, ovodapedagbgus
Kunmadaras, 1.sz. 6voda

2003/2004 Kunmadarasi Altalanos Iskola napkézis nevel6

2004-2012 Osszevont Ovodai intézmény, 6vodapedagbgus
Kunmadaras, IV. sz. 6voda

2012-2016 Osszevont Ovodai intézmény, 6vodapedagogus, tagintézmény-
Kunmadaras, V. sz. 6voda vezeto

2016-2021 Kunmadarasi Osszevont Ovoda és intézményvezetd
Bolcséde

2021/2022 Kunmadarasi Osszevont Ovoda és | megbizott intézményvezeld
Bolcsdde

Munkimban elért eredményeim

1999 szeptemberétdl vagyok a Kunmadarasi Osszevont Ovoda és Bélcséde (jogelbdje: Osszevont
Ovodai Intézmény) dolgozdja. Munkavégzésemet pedagdgiai asszisztens szakképesitéssel kezdtem
meg délutanos 6vondként.

2004 6ta dolgozom csoportvezets dvondként.

2006-2007 kozott az intézmény mindségiigyi menedzsmentjének tagja voltam.

2006-ban kolléganémmel] kozdsen tartottam orszdgos szakmai bemutatét az ,Ovodai nevelés a
miivészetek eszkdzeivel” pedagégiai programmal dolgozé 6vodapedagbgusok részére a
projektpedagdgia jegyében, melyre az orszag szamos teriiletérdl érkeztek érdeklédék 6vodankba.
Kollégéim részére két alkalommal tartottam bemutatd foglalkozast 2009-ben a mozgis, Mozgasos
jaték, 2013-ban pedig az iskolaérettség kritériumainak megvaldsulasa témakérben.

2007 ota latok el intézmény gyermekvédelmi feladatokat az intézményben. Ez iranyl szakmai
tuddsomat is igyekszem folyamatosan képezni, a gyermekvédelmi szervekkel j6 kapcsolatot
fenntartani.

2010-ben intézményvezetSi felkérésre az Ovodai nevelés orszégos alapprogramjahoz igazodva
atdolgoztam Helyi Pedagbgiai Programunk ,Sajdtos feladataink” c. fejezetének:
»COyermekvédelem” és ,,Program a ciginygyermekek differencialt foglalkoztatasdhoz” alfejezeteit.
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(2012-ben intézményvezeti felkérésre A 2011. évi CXC. torvény 4§./13. alapjan dtdolgoztam Helyi

Pedagoégiai Programunk ,,Sajdtos feladataink” . fejezetének : ,Kiemelt figyelmet igényls
yermekek az 6vodai nevelésiinkben” alfejezetét. |

g
’>2013—ban Helyi Pedagégiai Programunk részprogramjaként kidolgoztam 6vodim pedagégiair

programjat ,,Egészséges holnap”- egészségkultirat alakito pedagdgiai program cimmel, mely a helyi
adottsdgokra épiilt. Tagévodam jelenleg is ezzel a pedagdgiai programmal dolgozik. l‘

2015 6ta tagja, majd 2016-t61 vezet6je vagyok az intézmény Bels§ Ellendrzési Csoportjanak. |

A 2015-2016. nevelési évben munkak6zosség-vezetbje voltam a »Munkakdzosség a hatrannyal |

rrrrr

kiizd8 gyermekek hatranykompenzaci6jaért” elnevezésii munkakdzisségnek.

rrrrrr

mindsitd eljarason estem 4t. 2016. janudr 1-t61 pedagégus II. fokozatba 1éptem.

10 alkalommal 14ttam el az intézményi delegalt feladatait mindsitd eljarason intézményemben.

2012-2019 kozott 6ta minden évben Gvodank volt a hazigazdija a ,Mo6kusok, ki a hazbol!”
intézményi sportvetélkedének, melynek szervezési feladatait és lebonyolitasat folyamatosan

végeztem.

Ovodam anyagi gyarapodésat igyekszem kiils6 forrasokkal is biztositani. 7 alkalommal rendeztiink
jotékonysagi balt, melynek bevételébsl az intézmény targyi-eszkozfeltételeit javitottuk,
rendezvényeket, kiranduldsokat szerveztiink.

2016 6ta litom el az intézmény vezet6i feladatait. Vezetésem alatt az intézmény szdmos palyazatot
nyert:

- Biztonsdgos évoda (kozlekedésbiztonsagi eszkdzok 300 ezer ft)

- Madarbarat 6voda cim

- Kincses Kultirévoda 2020. (kulttrafejleszté eszkozok és rendezvények 1,3 milli6 ft)

- Hazai és hatdron tili 6vodai tehetséggondozast tamogaté palyazat (tehetségfejleszts

programok 750 ezer ft)

- Karpatok Alapitvany- A F5ld a Baratom projekt (legécsomag 530 ezer ft)
Az intézményvezetésem alatt folyamatosan térekedtem az innovativ pedagbgiai modszerek
megismertetésére, elfogadtatisira a nevelbtestiilettel, az alkalmazottak onfejlesztési térekvéseinek
tamogataséra, a kiemelt figyelmet igényls gyermekek differencidlt foglalkoztatasanak
megvalositdsdra, a jogszabalyi véltozasok nyomon kévetésére és betartaséra, a j6 munkahelyi légkor
kiépitésére, az intézményi partnerekkel valé kapcsolatok mélyitésére.

A 2019-ben megnyilé bolcsddei tagintézmény engedélyeztetési folyamatat végig koordinaltam.
Elkészitettem a bolcs6de szakmai programjat, melyet azéta is alkalmazunk .Ellatom a bélcséde
vezet6i feladatait. A bolcséde minél szakszerlibb vezetése érdekében 2018-ban
kisgyermekgondozé,- neveld képesitést szereztem.

J6 kapcesolatot dpolok kdzvetlen partnereinkkel:

- Az 6vodan beliil a sziil6kkel folyamatos, j6 kapcsolatot tartok fenn. Ovodai rendezvényeinkbe
folyamatosan bevonjuk a sziilsi kozosséget: évente hirom alkalommal szerveziink k6zos
kirdnduldsokat (pl. Tiszafiired, Tisza-part, Tiszaigar, arborétum, Berekfiirds, Kunhegyes,
Karcag, Kistjszalls), tirédkat, valamint a sziil6k részvételével valésul meg Ovodankban a
kardcsonyi teadélutan, a farsang, az anyak napja és az dvodai bicsi. |

_ 3
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- a Kunmadarasi Altalanos Iskoldval rendszeresen részt vesziink egymés rendezvényein,

tinnepségein. Folyamatos egyiittmi{ikGdési megallapodast tartok fenn a Kunmadarasi Altaldnos
Iskola napkézi otthonos osztalydval.

Folyamatos a kapcsolattartdsom a Csalad- és Gyermekjoléti Szolgalattal. Klesondsen segitjiik
egymas munk4jat 1-1 felmeriil§ probléma esetén kozdsen igyeksziink megoldast talalni. Emellett
egyiitt gyarapitjuk szakmai tudasunkat szakmakdzi megbeszéléseken, konferencidkon.

Szoros kapcsolatot dpolok a Jézsef Attila Miivel6dési Haz és Kényvtar dolgozoival. Segitik
6vodai rendezvényeink megvalésitasat (Gvodai balok, farsang, intézményi sportvetélkeds,
rajzkiallitas, kozségi rendezvényeken valo kézmiives foglalkozasok, fellépés dvodai csoporttal,
részvétel, koszorizas kozségi linnepélyeken). A konyvtarba évente t6bb alkalommal is eljarunk
gyermek kozeli el6addsok meghallgatisara. A miivel6dési haz 4ltal szerkesztett ,Madarasi
Kronika” hasabjain rendszeresen publikalok, ezaltal is biztositom az intézmény pozitiv PR-
tevékenységét.

J6 kapcsolatot tartok fenn a Madarasi Telepiilésellaté Beruhdzé és Szolgdltaté Szervezet

dolgozéival. Folyamatosan segitik 6vodank karbantartasi munkaélatait.

Egyéb kompetencidim

Megszerzett tandsitvanyaim:
- 2004. Az "Ovodai nevelés a miivészetek eszkdzeivel"cimi alternativ program bevezetése,
elméletének, gyakorlatanak segitése
-2005. A pedagogus és a gyermek lelki egészsége
- 2006. "Ovodai nevelés a miivészetek eszkozeivel" elmélete, gyakorlata
- 2014. Digitalis készségek az alapoktdl az ECDL-ig
- 2021. IntézményvezetSk felkészitése az intézményi Snértékeléshez és az orszagos pedagdgiai
szakmai ellenérzéshez kapcsolddé feladatok ellatisara
- 2022. Kornyezeti nevelés a bélcs6dében

Romapedagoégiai tantisitvannyal rendelkezem.

B kategorias jogositvannyal rendelkezem.

4 modulos ECDL vizsgéval rendelkezem.

Jovobeli terveim

Mesterpedagdgus célfokozat elérése, intézményvezetdi mesterprogram megvaldsitésa

Az intézmény szakmai és pénziigyi gyarapodasinak segitése.

Kunmadaras, 2022.06.30.

hen' Wy Wohnd
aliné Selyem(Melinda 7

péalyazé
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Stratégiai és operativ vezetdi program
2022-2027.

A vezet6i koncepciot készitette:

Név: Galiné Selyem Melinda
Lakeim: 5350 Tiszafiired, Kakukk u. 30.
Telefonszam: 06305435275

E-mail cim: melus021478@freemail hu

Kunmadaras, 2022.06.30.
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1. Helyzetelemzés

1.1 Alapité okirat szerinti feladatellatas

Az intézmény neve: Kunmadarasi Osszevont Ovoda és Bolcs6de

OM azonosit6: 035780

Teriilet

Adat

1. | A hatélyos alapité okirat kelte, szdma

KM/2277/2018.
Szolnok, 2018.09.14.

2. | Fenntart6 neve, cime

Kunmadaras Nagykézség Onkorményzata

3. | Az intézmény hatilyos alapit6 okirat
szerinti neve

Kunmadarasi Osszevont Ovoda és Bolcséde

4. | Az intézmény székhelye, neve, cime

Kunmadarasi Osszevont Ovoda és BélesGde
5321 Kunmadaras, Csokonai u. 30. Hrsz.: 676

5. | Az intézmény feladat-ellatasi helye , neve,
cime

Kunmadarasi Osszevont Ovoda és Bélcséde
Kenderke Tagovodéja

5321 Kunmadaras, Kalvin 0t 17. Hrsz.: 1568

6. | Az intézmény feladat-ellatasi helye , neve,
cime

Kunmadarasi Osszevont Ovoda és Bélcséde
Amyas Tag6vodéja
5321 Kunmadaras, Széchenyi u. 20. Hrsz.: 2123

7. | Az intézmény feladat-ellatasi helye , neve,
cime

Kunmadarasi Osszevont Ovoda és Bdlcs6de
Manoéfalvi Tagbvodaja
5321 Kunmadaras, Arany Janos u. 26. Hrsz.: 475

9. | Az intézmény feladat-ellatasi helye , neve,
cime

Kunmadarasi Osszevont Ovoda és Bdlcs6de
Lépeget6 Mini Bolcs6déje
5321 Kunmadaras, Kalvin Ut 17. Hrsz.: 1568

8. | Az intézménybe felvehets maximalis

201 o6vodai féréhely

Tagdvodéaban

gyermeklétszim 7 bélcs6dei fér6hely
Felvehet maximélis gyermeklétszam a 36
székhelyhelyen
Felvehet6 maximalis gyermeklétszdm a 89
Kenderke Tagévodaban
Felvehet§ maximélis gyermeklétszam az Arnyas | 36
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Felvehet6 maximaélis gyermeklétszam a
Manéfalvi Tagévodaban

40

Felvehetd maximalis gyermeklétszam a 7
Lépegeté Mini Bolcs6dében
9. | Azintézmény 6vodai csoportjainak szama | 10 vegyes

1 bolesbdei

10. | Az intézmény napi nyitvatartasi ideje

Ovodék: 6.30-16.30
Bolcsdde: 6.30- 16.30

11. | Alapité okirat szerinti elldtando feladatai

- Ovodai nevelés, ellatds szalmai feladatai

— Sajatos nevelési igényil gyermekek
Ovodai nevelése, ellatisa

— Nemzetiségi 6vodai nevelés, ellatas

~  Ovodai nevelés, ellatis miikodtetési
feladatai

— Gyermekétkeztetés kdznevelési
intézményben

— Gyermekek bolcs6dében és mini
bolcs6dében torténd ellatasa

— Gyermekétkeztetés bolcs6dében

12. | Nemzetiségi nevelés

Magyar nyelvii roma nemzetiségli gyermekek
differenciélt foglalkoztatisa

13. | Sajatos nevelési igényli gyermekek
nevelése

Enyhe értelmi fogyatékos gyermekek fejlesztése

Autizmus spektrumzavarral kiizdé gyermeke
fejlesztése

Egyéb pszichés fejlédési zavarral kiizdd
gyermekek fejlesztése

Gazdalkodasi jogkére

L17.

Részben 6néllo gazdalkodo

1.2. A feladatellatast jellemzé adatok

Adatok 2020.szeptember | 2021.szeptember 2022.
szeptemberben
varhato
Ovodas koru gyermekek 179 176 170
széama
Bolcsddés kort 4 6 7
yermekek szama
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sZama

Csoportok atlaglétszama 18 17,6 17
Veszélyeztetett gyermekek 9 8 11
szama

Hatranyos és halmozottan 71 101 98
hatranyos helyzetii

gyermekek szama

Sajétos nevelési igény( 3 4 9
gyermekek szdma

Nevelésbe vett gyermekek 7 4 7

|
Nevelé munkank sorén kiilonleges figyelmet forditunk a kiemelt figyelmet igényl8 gyermekek

nevelésére, fejlesztésére. Az elmilt években a gyermeklétszam enyhe csdkkenése mutatkozik,

nagy szamban nétt azonban a kiilonleges bandsmodot igénylé gyermekek szama.

A bolesddében a létszam a kezdeti Gvatos érdekl8dést kovetden teljes mértékben folyamatosan

feltsltott.

1.3. Foglalkoztatdsi adatok

Engedélyezett dllishelyek

Betoltheté | 2020-ban | 2021-ben | 2022-ben virhatéan |
, betoltott | betoltott betiltésre keriild
Ovodatitkar 1 1 1 1
Ovodapedagdgus 18 13 12 13
Pedagégiai asszisztens 3 8 9 8
Kisgyermeknevel6 7 2 1 1
Dajka 10 10 10 10
Boélcs6dei dajka 1 1 2 2
Dolgozoi tsszlétszam 35 35 35 35
Tamogatott vezetdi Iétszam 4 4 4 4

Az intézmény 2016 6ta folyamatos pedagégushidnnyal kiizd. Ennek két legfébb oka:

- 8 2016-ban kivalé reformétus 6voda 6 helyi pedagdgust vont el az intézménytsl

- 2016 ota folyamatéban 5 6vodapedagogus vonult nyugdijba.

A pedagogushidnyt a pedagdgiai asszisztensek tovabbtanuldsanak tamogatasaval igyeksziink

enyhiteni. Az elmilt 5 évben ketten szereztek diplomat, 2 5 jelenleg folytatja tanulmanyait, 3

18 pedig ebben az évben nyujtotta be jelentkezését 6vodapedagdgus szakra.
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Pedagégusok végzettség és besorolis szerinti létszamadatai

Szakvizsgaval Masod- Gyakornokok PED I sorolt PED II sorolt
rendelkezék diplomaval létszama pedagégusok pedagégusok
létszama rendelkezik létszama Iétszama

2021. januar 3 1 3 4 6
2022. januar 4 1 2 5 6
2023. 4 1 0 6 7
janudrban
varhaté

A pedag6guslétszém alacsonyan alakul ugyan az intézményben, de a tobb éves tapasztalattal

rendelkezd kollégak térekviek, nyitottak az onfejlesztés irdnyéba. A fiatalabb korosztily szamara

pedig ez a modell inspirdléan hat. Onfejlesztési torekvéseiket az intézmény tamogatja.
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2.Pedagdégiai (tanitasi-tanulasi) folyamatok stratégiai és operativ

vezetése

A nevelesi intézményiink alapvetd célja az 6vodankba jaré gyermekek sokoldalyi, harmonikus
fejlesztése, személyiségiik teljes kibontakozésa, a hatranyok csdkkentése az életkori és egyéni
sajatossdgok valamint az eltérd fejlédési titem figyelembevételével egyuttmiikodve a
gyermekeket nevel6 csaladokkal.

A vezet0 szerepe, hogy olyan tdmogaté kérnyezetet hozzon létre, amely biztositja ezen célok
elérését, és azt, hogy az intézmény erdforrasait adott célok eléréséhez hasznaljak fel.

A vezetd, mint els6dleges szakember feladatai:

- az intézmény minden tagjanak hatékony iranyitisa

- a gyermekkozdsségek kialakitdsa, fenntartisa és fejlesztése a nevelési eredmények
figyelembe vételével

- az értékkdzpontl nevelés timogatasa

Mindehhez magas elvardsokat aldtdmasztd, biztonsigos és hatékony nevelési, tanulasi
kornyezetet kell biztositani, melyben a teljesités lehetGségét meg kell teremteni gyermek és
felndtt szdmaéra egyarant. Ehhez fontos a nevelésben részt vevék szoros egyuttmiikddése, a
nevel6munka koz0s megalapozasa, fenntartisa és fejlesztése. A vezet6 feladata pedig ezen
folyamatok nyomon kovetése, attekintése, dsszefogasa, ellenbrzése és értékelése.

2.1. A pedagégiai folyamatok eredményességénének, a gyermekek fejlodésének

biztositdsa

| Teriilet Az intézmény jelenlegi | Stratégiai terv Operativ terv

gyakorlata (S éves) (1-2 éves)
2.1.1. | Tervez6 Az intézmény vezetése 4ltal A stratégiai Az eddig j6l miikodd
folyamatok kialakitott szabalyozasok dokumentumok tervezési folyamatok

iranyitjak az intézmény feliilvizsgélata a jogi | megdrzése,
stratégiai és operativ szabalyzok mukddtetése.
dokumentumainak koherens, valtozasainak Az éves tervezések és
egymasra €piilé miikodtetését. figyelembe vételével. | az el6z6 év
Az alapdokumentumok a beszamoldinak
jelenleg hatédlyos oktatéspolitikai egymasra épiilése, a
célokkal 6sszhangban allnak. A beszamoldkban
tervez0 munka el6készitése, megfogalmazott

csoportdokumentacio, a
nevelGtestiilet bevondsaval
tortént munkak6zosségi
forméban.

fejlesztési feladatok
beépitése a tervezési
folyamatokba. A
pedagogusmindsitések
tervezo folyamatanak
segitése érdekében
munkak6z0sség
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| 1étrehozasa és

miikddtetése.

2.1.2. | Szabad jaték- | Az Ovodai Nevelés Orszagos A szabad A szabad

tevékenység Alapprogramjat figyelembe jatéktevékenységet jatéktevékenység
véve, a helyi pedagogiai biztositd eddig jol
programban megfogalmazott feltételrendszer megvalositott modon
modon a szabad biztositésa, torténd beépitése és
jatéktevékenységet minden fenntartéasa, megvaldsitasa a
tagévoda a gyermek els6dleges | miikodtetése folyamatos
és legfontosabb napirendben.
tevékenységének tekinti.

2.1.3. | Cselekvé- Az Ovodai Nevelés Orszagos A tevékenységek | A cselekvd —
felfedez6 Alapprogramjaban megvalositasat felfedez6
tevékenységek | megfogalmazott médon a helyi | biztosits tevékenységek eddig
szervezése pedagogiai programba beépitve | feltételrendszer jol megvaldsitott

jelennek meg a folyamatos megteremtése. moédon torténd
napirendben. A tevékenységek mikodtetése. A | tervezése,
el6zetes tervezése a bézisintézmények, megvalositasa,
csoportnapléban torténik. A tovabbképzési beépitése a folyamatos
tevekenységek a hetirendben és | Iehetdséget napirendbe és a
a folyamatos napirendben is kihaszndlasa egy-egy | hetirendbe.
tervezésre keriilnek. terileten. Ko6z6sen

kijelolt tertiletekben

valé elmélyiilés

munkak6zosségi

formaban. Belsé

tovabbképzések sordn

egyes teriiletek

feldolgozasa. A

gyakorlati

megvaldsulis

ellenérzése, értékelése

2.1.4. | Kiemelt A gyermekek tudatos fejlesztése | A fejlesztések Az eddig jol miik6dd
figyelmet érdekében a kiemelt figyelmet | megvaldsitasahoz gyermekvédelmi,
igényl6 igényl6  gyermekek  részére | sziikséges fejleszts- és
gyermekek rendszeres  fejlesztési  tervet | feltételrendszer gyogypedagogiai,
fokozott készitink és val6situnk meg. | megteremtése, tehetségfejleszté
figyelemmel Fokozott figyelmet forditunk a | palyazati forrdsok programok
kisérése hatrannyal kiizd6 gyermekekre. | keresése. A szocialis fenntartasa,

Az  intézményben dolgozok | hatranyok miikddtetése.
részér6l elvart és evidens az | felzarkdztatdsa

elditélet-mentesség, az elfogadd | érdekében a kiilsé

pedagégia. kapcsolatrendszer

Az SNI, BTMN gyermekek | kihasznaldsa (pl.

fejélesztésének gyakorlati | szocidlis segit6

megvalositasa és a | hatékonyabb bevonisa
tehetségigéretek az intézményi

kibontakoztatasinak érdekében | folyamatokba).
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| munkakézosséget miikodtetink.
A gyermekek fejlesztése
érdekében folyamatos
kapcsolatot tartunk fenn kiils6
szakemberekkel (logopédus,
fejlesztG-és gyogypedagdgus) Az
6vodak lehetGségeikhez mérten
tehetségmiihelyeket

mikddtetnek, melyhez palyazati
tamogatasban is részesiiltek. Az

Tehetségpont
akkreditacio,
tehetségmiihelyek
szémanak bovitése
lehetdség szerint.

intézmény Regisztralt
Tehetségpont.
2.1.5. | Nemzetiségi Az intézményben a sziil6ék | A roma Egyiittm(ikddés
nevelés elOzetes nyilatkozata és igénye | hagyomanyokkal valé | mélyitése a Roma
alapjan magyar nyelvii roma | ismerkedés. Nemzetiségi
kulturalis nevelés valésul meg. A Onkormanyzattal
nemzetiségi nevelés eldsegitése
érdekében munkak$z6sségi
keretek kozott gyakorlatban
hasznalhat6 segédanyagot
allitottunk Ossze. Az
intézményben 4 {6 végzett
romapedagogiai tanulmanyokat.
2.1.6. | Komyezet- Az intézményben 3 tagévodais | A  kornyezettudatos | Tovabbképzési és
tudatos nevelés | programspecifikumként fektet ovodai neveléshez | palyazati lehetOségek
kiemelt hangstlyt a kérnyezeti sziikséges kihasznélédsa a
nevelésre, ami beépiil helyi feltételrendszer fenntarthatésagra
pedagodgiai programukba. A biztositasa (pl.. Zo6ld | nevelés témakorében.
kdrnyezeti nevelés témakorében | dvoda palyazat tjan)
munkak$zosséget miikodtettiink.
2.1.7 | Nép- Az intézményen belil 1| A néphagyoméany6rzé | Tovabbképzési és
hagyoméany- tagdévodank ovodai program | palyazati lehet6ségek
apolas programspecifikumként  fektet | fenntartdsdhoz kihasznaldsa a
kiemelt hangstilyt a | sziikséges néphagyomanyapolas
néphagyomanyok apolasira. Az | feltételrendszer nevelés témakdrében
intézmény fontosnak tarja a | biztositésa.
magyarsagtudat - alakitdsat. Az
intézmény Kincses Kulturévoda
cimet nyert 2020-ban.
2.1.8. | Ovodai Minden 6voda | A rendezvényekre a A pandémiahelyzet
hagyomanyok, | programspecifikus csaladok bevondsan elmulasaval legyen
jeles napok | hagyoméanyokat alakitott ki, | tul adjunk lehet8séget | lehetGség visszatérni a
tinnepek melyek az  6vodai  élet | mas kiils6 nyilt rendezvények
mindennapjait  szinesitik. A | partnereinknek is. szervezéséhez.
programokat, jeles napokat,
rendezvényeket felel6si

rendszerben valésitjak meg.
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2.1.9. | Intézményi Az intézményben 1-1 kiemelt | Kijeldlt tertiletek | Az eddig jol bevalt
Jjogyakorlatok | tertileten bels§ tovdbbképzéseket | feldolgozésa, pl.: gyakorlat folytatasa, 2
szerveziink bemutatd - dramajaték évente 1-1 teriilet
foglalkozasok forméjaban. - korszerii kdzos megjeldlése,
mozgasfejlesztés | feldolgozésa
- anyanyelvi munkak6zosségi
nevelés keretek kozott,
- logikai bemutato
fejlesztések foglalkozasok
- IKTés szervezése.
digitalizacio az
ovodai
nevelésben
2.2. Gyermekek mérése, értékelése, beépitése a nevelési folyamatba
Teriilet Az intézmény jelenlegi | Stratégiai terv Operativ terv
gyakorlata (5 éves) (1-2 éves)

2.2.1. | Gyermekek A gyermekek fejlédésének Az intézményi Az eddig j6l miik6dd
mérése- nyomon kovetése a torvényben | dsszesitések soran mérési, értckelési
értékelése elSirt médon valdsul meg. A kisztirésre keriil4 folyamatok

mérési eredmények beépitésre fejleszthetd teriiletek | meg6rzése,
keriilnek a tervez6 munkdba. Az | megjeldlése, miikodtetése.
intézmeény mérési rendszerét a gyakorlati fejlesztési
nevelGtestiilet dolgozta ki és lehetGségek
formalta folyamatosan megvaldsitisa
munkakdzosségi tevékenységek | (korrekcid), a
soran. A mérési, értékelési megvalositas
eredményeket a sziil6k is ellendrzése,
megismerik fogaddorak értékelése.
formajaban.
2.3. Fejlesztd céli értékelés, reflektilds a napi gyakorlatban
Teriilet Az  intézmény  jelenlegi | Stratégiai terv Operativ terv
gyakorlata (5 éves) (1-2 éves)

23.1. A fejleszt6 | Az intézményiinkbe  jar | Bétorité6  pedagbgia | Az eddig jol bevalt
értékelés gyermekek tobbsége alacsony | tovabbképzés, bels6 | modszerek
gyakorlata Onbizalommal rendelkezik. | képzés alkalmazasa

Onbecsiilésiik fejlesztése
érdekében pedagdgusaink

cl6szeretettel alkalmazzik a
bétoritd pedagdgia maodszereit.
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] Fontos szamukra a dicséret,
biztatas, batoritas.

232 |A gyermekek | Az Ovodapedagégusok nagy | Kritikai érzék és Az Onértékelés
onértékelésének | hangsulyt fektetnek arra, hogy a | dontési képesség képességének
fejlesztése gyermekekben redlis énkép | fejlesztése a napi folyamatos alakitasa a

alakuljon ki sajat | gyakorlat soran. gyerekeknél. Tudjak
képességeikrsl. Fontosnak elmondani onallo
tartjak  esztétikai  érzékiik véleményiiket  sajat
alakitasdt, az  Onkifejezés tevékenységeikrél,
képességének Lkialakitdsat a alkotasaikrol.
gyermekekben.

2.4. A pedagégiai folyamatok és alkalmazott médszerek hozzajarulisa a gyermekek

fejlédéséhez

Teriilet Az intézmény jelenlegi | Stratégiai terv Operativ terv

gyakorlata (5 éves) (1-2 éves)

2.4.1. | Differencialas a | A pedagbgiai tervezémunka | Képzések, A differencialés

neveldmunkédban | sordn a differencialt | tovabbképzések mindennapi
feladatmeghatarozast kihasznélasa adott | gyakorlatanak
preferalja az intézmény. teriileten fokozott figyelemmel
kisérése.

24.2. |A pedagégiai | Pedagégiai programunkat az | A bevélds el8segitése | Atfogd hatdsvizsgalat
program aktudlis torvényi valtozasok | szerinti médositas. készitése.
bevalasanak tekintetében  folyamatosan
hatésvizsgélata mddositjuk.

3.Az intézményi viltozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa
A vezetd feladata, képesnek lenni, hogy irdnyitani tudja annak a kozos munkanak a
folyamatat, mely sordn megsziiletnek a mindenki altal elfogadott értékek és jovEkép. Tudnia
kell a jov8kép eléréséhez rovid és hosszutavh célokat meghatarozni, a célok eléréséhez pedig
tudnia kell a feladatokat delegalni, figyelembe véve a k6zos teherviselést. A vezetének tisztaban
kell lennie az intézményi valtozésok folyamatéval, és azzal, hogy az ezen véltozdsok
kovetkeztében kialakulé ellenallast hogyan kezelje. A vezetének tajékozottnak kell lenni az
Ujszerli pedagdgiai elvekkel. A vezet6nek fel kell tudni mémi az intézmény erdsségeit,
gyengeségeit, biztositania kell a koz6sen kitliz6tt iranyok felé haladas lehet8ségét.
3.1. Intézményi jovékép alakitisa, a vezetd jovoképe, céljai
Teriilet Az intézmény jelenlegi | Stratégiai terv Operativ terv
gyakorlata (5 éves) (1-2 éves)

3.1.1 | Kézbs  jovokép | Az intézmény tagévodai 5 évre sz6l6 kiildetés | A Helyi Pedagdgiai
meghatarozasa kozbsen alakitottak ki kidolgozasa. Program bevaldsanak

kiildetéstiket a Helyi vizsgalata soran a
Pedagdgiai Programban.
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Pedagdgusképiink: Olyan
pedagdgus, aki nyitott, jO
kapcsolat kialakitasara képes
gyermekekkel, sziil6kkel,
munkatarsakkal. Humanus,
rendelkezik empatiaval,
megfelel6 szakmai
kompetencidval és megujuld
készséggel van felvértezve,
munkdja folyamatos és
kovetkezetes.
Gyermekképiink: Erzelmileg
gazdag, kdrnyezetéhez
kot6d6, abban j6l eligazodo,
nyitott, tarsas kapcsolatok
teremtésére képes, érdekl6ds
személyiséggé valo
gyermekek nevelése, akik
tisztaban vannak sajat
képességeikkel, fejlett
Onbizalommal rendelkeznek.

kiildetések
feliilvizsgalata.

3.1.2

A valtozasok
kovetése,
valtozasokra
nyitott szervezet
alakitasa

A szakmai, jogi szabalyzdk, a
valtoz6 kiils6 és belsd
kdrnyezet és az 1jitd
pedagbgiai torekvések
tiikrében folyamatosan
modositasra keriiltek
stratégiai dokumentumaink.
A vezetés folyamatosan
érzékeli a szervezetre hato
kiils6 valtozasokat.

Innovativ térekvések
megismertetése,
elfogadtatésa a
nevelGtestiilettel.

Részvétel kiilsd
szakmai
konferencidkon,
folyamatos
tajékozodas a nevelés
rendszerét érint6
valtozasokrol.

3.1.3

Feladatok
delegalasa

Az éves munkatervekben
feladatkor-métrixban
hatarozzuk meg az
intézményen beliili
feladatelosztast. A
munkatervben kidolgozasra
keriilnek a célok, feladatok,
cselekvési sorrendek,
er6forrasok.

Az aktualis feladatokat
évekre lebontva
tekintsiik 4t, az egyes
években a feladatok
aranyos eloszlasa
jelenjen meg.

A feladatkor
matrixban a kozel
azonos
tehermegosztas
kiemelt szempont
legyen.

3.2.Az intézmény képzési struktiraja

' Teriilet

Az  intézmény jelenlegi

gyakorlata

Stratégiai terv
(5 éves)

Operativ terv
(1-2 éves)

3.2.1.

A dolgozdk
¢letpalya

Az intézmény évente
beiskolazasi tervet készit, 5

A tovabbképzési
program miikddtetése.

A beiskolazasi terv
mikodtetése, az

11
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elképzeléseinek évente tovabbképzési alapképzésben  részt
tdmogatésa programot allit 6ssze. A vevlk tovabbi kiemelt
beiskolazasi tervben a magas tamogatasa, mely altal
pedagdgushiany miatt szakképzett munkaerot
prioritast élveznek az generéal az intézmény.
alapképzésben részt vevok,
azt kovetGen pedig a 7 évente
kotelezo tovabbképzést
veégzOk. Az intézmény
lehet6ségeihez mérten
tamogatja a nem kotelezd
tovabbképzéseket is
(szabadid6vel).

3.2.2 | Pedagogiai A szakmai szolgéltatasok Szaktanacsadoi Részvétel szakmai
szakmai koziil elsésorban a csoportos | segitségnyijtis el6adéasokon,
szolgaltatasok el6adasokat, képzéseket, igénylése minésiilés képzések igénylése a
igénybevétele tovabbképzéseket részesitjilk | el6tt all6 kollégak tovabbiakban is.

elényben. részére

3.2.3. | Az Onértékelés és | A tanfeliigyeleti ellenbrzés A SWOT analizis altal | A SWOT analizis 2
tanfeliigyelet 4ltal | soran feltart hidnyossagok feltart hianyossagok évenkénti
feltart koziil az intézményben beépitése a vezet6i miikddtetése a
hidnyossagok , korrigéalasra keriiltek: koncepcidba. Az neveldGtestiilet altal
fejlesztésre - Tagintézmeényenként | er6sségek- megjeldlt tertileteken.
szorul6 teriiletek éves beszamolo gyengeségek tudatos

készitése a gyermeki | kezelése.

beépitése a
vezetoi
koncepcidba

mérések, értékelések
megvaldsulasarol. A
beszamol6 formai
kidolgozasa, beépitése
a Gyermekek
fejlédését nyomon
koveté mérések,
értékelések
rendszerébe.

-  SWOT analizis
készitése
meghatarozott
dolgozoi kérben és
tevékenységben
dolgozoi vélemények
alapjan. 1. A
pedagogiai program
analizalasa 2. A targyi
¢és személyi feltételek
analizdldsa

- Csapatépitd tréningek
szervezeése

12
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| Teriilet Az intézmény jelenlegi | Stratégiai terv Operativ terv
_gyakorlata (5 éves) (1-2 éves)
3.3.1 | Stratégiai  célok | Els6dleges célunk a | Szakvizsgas képzések | Alapszakos képzések
' elérése humaner$ | pedagégushidny lekiizdése az | timogatasa. tdmogatasa.
gazdalkodas intézményben.
teriiletén
3.3.2 | Stratégiai célok | A targyieszkoz fejlesztés Az intézmény Palyazatok folyamatos
elérése céljabol folyamatos az targyieszk6z figyelemmel kisérése.
targyieszkoz 6vodak forraskeresése. elldtdsanak folyamatos
fejlesztés biztositdsa a
teriiletén prioritasok figyelembe
| vételével.
3.4. Viltozisokra nyitott szervezet megteremtése
Teriilet Az  intézmény jelenlegi | Stratégiai terv Operativ terv
gyakorlata (5 éves) (1-2 éves)

3.4.1 | Nevel6testiilet A vezetés preferalja az Korszerli pedagogiai | Elmélyiilés a
innovativ pedagogiai rendszerek és | digitalizacid teriiletén.
rendszerek megismertetését a | modszerek A digitalizacié
nevelbtestiilettel elGadasok, | megismertetése a | beépitése mind az
képzések, tovabbképzések neveldtestiilettel. adminisztrativ, mind a
alkalmaval. Fontos az ismeretek | pedagégiai

hatékony 4taddsa a | folyamatokba.
kollégak szdmara.

3.42 | Nevel6munkat Mivel a legtobb csoportban Minél tobb pedagégiai | Megfeleld  szakmai

kozvetleniil egy 6vodapedagdgus asszisztens végezze el | kiils6 és belsd
segit6k kozdssége | dolgozik, pedagdgiai a foiskolai képzést. képzések biztositdsa a
asszisztensek a csoportban az neveldmunkat segit6
6vodapedagdgusok jobb szakemberek részére
kezei. Fontosnak tartjuk, egyéni identitastol
hogy ehhez rendelkezzenek fiiggden.
megfelel6 pedagdgiai
ismeretekkel.
A dajkék segité munkajara is
sokat alapoznak a csoportok.
Minden dajka megfeleld
képzettséggel rendelkezik.

3.4.3 | Sziilok Az intézmény kozvetlen Sziil6i férum hatékony | A sziildi értekezletek
partnerei kozil egyik miikGdtetése. soran minél nagyobb
legfontosabb a csalddi haz. betekintés nyujtasa
Eppen ezért treksziink minél szakmai munkankba.

13
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jobb kapcsolat kiépitésére.
Erre jo lehetGséget
biztositanak a
csaladlatogatasok, k6zos
rendezvények, napi
beszélgetések, fogaddorak,
| sziil6i értekezletek.

Pl. k6zGs
jatéktevékenységekkel
, a fejleszt6 munka
megismertetésével.
Nyilt napok
szervezése.

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ

iranyitasa

Ahhoz, hogy a vezet6 hozzajaruljon az intézmény céljainak eléréséhez:
- megfelelden kell beosztania 6nmaga és az alkalmazotti kér munkakorét és munka

idejét

- hatékony munkaerGgazdalkodast kell kiépiteni

- tudni kell a feladatokat priorizalni, a prioritast az aktualitisok szerint rugalmasan

kezelni

- biztositania kell az adminisztraci6s kotelezettségek naprakész és hatékony elvégzését.

4.1 Hatékony munkaerdgazdilkodas

Teriilet Az intézmény jelenlegi | Stratégiai terv Operativ terv
gyakorlata (5 éves) (1-2 éves)
4.1.1. | Pedagégushidany | Az intézményben az elmult 5 | A pedagégiai | A pedagdgiai
kezelése évben nagyfoku | asszisztensek koziil 5 | asszisztensek koziil 2
pedagdgushidny és munkaers- | f6  beiskoldzdsa és | £6 végzi el f8iskoldn
csere volt jelen. A nyugdijba | tanulmdnyainak az ovodapedagdgus
vonuld  kollégdk  pdtlasa | elvégzése vérhat6 | szakot tanulmanyi
érdekében  Kormdanyhivatali | 6vodapedagdgus szerzodés keretében.
el6irds szerint pedagdgiai | szakon.
asszisztenseket alkalmaztunk.
Célunk volt olyan fiatal
munkaeré felkutatisa, akik
affinitast éreznek az
ovodapedagdgus képzés
elvégzésére. Tanulmanyaikat
folyamatosan preferaljuk,
tdmogatjuk.
4.1.2, | Munkaid6 Fontosnak tartjuk, hogy a F6  célunk, hogy | Az adminisztricids
hatékony kételez6 munkaid6ben minden csoportban 2 | tevékenységek
kihasznalésa minden csoport ellatasarol 6vodapedagoégus lassa | fokozott ellendrzése,

szakképzett vodapedagdgus

el anapi feladatokat. A

értékelése.
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gondoskodjon pedagbgiai
asszisztens tamogato
segitsége mellett.
Ugyanakkor, mivel a helyi
pedagbgusok 1étszama
alacsony, ezért a kotetlen
munkaid6t rugalmasan
kezeljiik, az intézményi

el6készitd és adminisztricids
munka otthon is elvégezhet6

pedagdgushiany
kikiisz6bolésével
érhet az is el, hogy az
intézményen beliil
magas szintl minGségi
munka valdsuljon
meg.

a pedagdgusok részérdl.
4.2.Hatékony csapatmunka megteremtése, egyiittmitkodés koordindlasa
| Teriilet Az intézmény jelenlegi | Stratégiai terv Operativ terv
gyakorlata (5 éves) (1-2 éves)
4.2.1. | Tagbvodak A tagintézmények k6zott Az eddig jol bevalt Csapatépit6 tréningek
Osszekovacsoldsa szoros kapcsolat épiilt ki. J6 | gyakorlat folytatasa, szervezése
hangulatii rendezvények, bévitése,
értekezletek, kirdandulasok, | kérforgdsszeriien
munkak6z6sségi megosztva a
foglalkozasok zajlanak szervezési feladatokat
rendszeresen a pedagdgusok | a tagévodak kozott.
részvételével.

4.2.2. | Munkakdzosségek | A szervezeten beliil évente | A nevelSmunkat Innovativ témak
két munkak6zosség segit0 alkalmazottak | feldolgozasa
miikodik. Az elmélyiilés szélesebb korl munkak6z0sségi
érdekében egy-egy bevondsa a keretek kozott. (pl.
munkak6zosséget 2 éven munkakozosségi logikai jatékok,
keresztiil is miikddtetiink. feladatokba. digitalizacié a

nevelésben, korszeri
mozgaspedagogia)

4.3. Az alkalmazottak ellendrzése, értékelése, intézményi motivalé kérnyezet

megteremtése
Teriilet Az intézmény jelenlegi Stratégiai terv Operativ terv
gyakorlata (5 éves) (1-2 éves)
4.3.1 | Onértékelés Az intézmény elkészitette Az intézményi Az 6nértékelési
éves és 5 éves Onértékelési | 6nértékelési program | eredmények feltoltése
tervet. Mitkodteti a kiilsd feliilvizsgalata. az informatikai
elvarasok szerint el6irt feltiletre.
Onértékelési folyamatokat.
4.3.2 | Foglalkozaslatogatés, | Evente kijeldlt, kiemelt Az értékelési Az eddigi gyakorlat
reflektiv értékelés témakorokben tesz a vezetd | feladatok tervszert folytatasa: a
csoportlatogatasokat, végez | megosztdsa a vezetdi | munkakozosségek
lagy megfigyeléseket elére | team-ben. munkajahoz igazod6
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] elkészitett szempontok témakorok szerinti |
alapjan. ellenérzé latogatasok
Reflektiv értékelés a neveld részletes ellendrzési
munkat segité alkalmazottak terv szerint.
lagy megfigyelése alapjan is
készil.
A vezet6 azalkalmazottak
munk4éjanak ellen6rzését-
értékelését fejlesztési
eszk6zként hasznalja.

4.3.3 | Teljesitményértékelés | A dolgozok A Az eddig jol bevalt
teljesitményértékelése 2 teljesitményértékelési | értékelési folyamat
évente torténik meg szabalyzat hatékony
kérdbives modszerrel. felillvizsgalata, miik6dtetése.

aktualizalésa.

4.3.4 | Inspiral6 munkahelyi | Az intézményvezetst A j6 munkahelyi A bizalmi 1égkor

légkor huménus hozzaallss, 1égkor felhasznalasa fenntartasa, a
demokratikus vezetési stilus | az intézmény tagovodak munkatarsi
jellemzi. Az intézmény menedzselése értekezleteinek
megtart6 erejének egyik érdekében. latogatasa.
alappillére az inspiral6
munkahelyi 1égkor. Az
vezetd képes a
kulcsembereket mozgdsitani
a célok elérése érdekében. A
vezetd szdmara fontos a
bizalmat kivalté6 munkahelyi
1égkér megteremtése.

4.3.5 | Javadalmazas Az intézményvezet6 Telepiilési, regiondlis | A jutalmazas
fontosnak tartja a €s orszagos szinten odaitélésébe a vezet6i
tobbletfeladatok jelképes jelentds elismerések koér bevonasa
elismerését kezdeményezése (pl
(pl.jutalomszabadsag, Kunmadaras
oklevél, kényvjutalom). A | Neveléséért-
dolgozok jutalmazasaban a | Oktatdsaért dij,
fenntartd is partnere az Pedagégus Szolgélati
intézménynek ( év végi Emlékérem)
jutalmazas, alkalmazotti
kirdndulasok tAmogatésa).

4.4. Konfliktushelyzetek kezelése
Teriilet Az intézmény jelenlegi | Stratégiai terv Operativ terv
gyakorlata (5 éves) (1-2 éves)

4.4.1 | Kollektivan beliili | Az intézményen beliil ritka | Kapcsolatépitd, Egyiittm{ikddni képes

konfliktusok a kollektivan beliili konfliktuskezeld szervezet fenntartdsa,
konfliktus, ettd] fliggetleniil | tréningek és technikdk | mélyitése.
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szuikségszertl volt
beavatkozni egy-egy
alkalommal a fesziiltség
oldasaba. Az
mtézményvezetd ilyen
esetekben a kozos
megbeszélés,
kompromisszumra térekvés
modszerét preferalja. Ha
sziikséges, kész a kiallasra
népszertitlen dolgok
elfogadtatasa esetén is.
Célja, az ellenallok
meggydzése, belatasra
birédsa.

megismertetése a
pedagdgusokkal

4.4.2

Sziil6-pedagdgus

Az esetleges konfliktusok
megoldasara minden
tagévoda helyben térekszik.
Az intézményvezetd
fontosnak tarja, hogy a hozza
fordulé sziil6k problémajat
elfogulatlanul kezelje. Az
intézményvezets
konfliktushelyzetben a
pedagogus és sziilé
szembesitésére, k6z6s
megbeszélésre,
kompromisszumkotésre
torekszik.

Konfliktuskezels
tréningek szervezése a
pedagbgusoknak

A napi kapcsolattartas
preferalasa pedagdgus
¢s sziil6 k6zott.

4.4.3

Sziil§-sziilé

A sziil6k egymas kozti
konfliktusait igyekszik
minden pedagdgus helyben
kezelni meggydzéssel,
megbeszéléssel.

Konfliktuskezel
tréningek szervezése a
pedagdgusoknak

Kapcsolatépit6
rendezvények,
forumok szervezése.

4.4.4

Gyermek-gyermek

A gyermekek kozti
konfliktusok 6vodas korban
feliiletesek, rovid ideig
tartdak. A pedagdgusok
ezeket helyben jol kezelik.

Konfliktuskezeld
tréningek szervezése a
pedagdégusoknak

Kapcsolatépitd
dramajatékok
alkalmazasa
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5.Az intézmény szervezetének stratégiai vezetése és operativ iranyitisa

Az intézménymiik6dés menedzselésének képessége a vezetd egyik kulcsfontossiga
kompetencidja. Az intézmény irdnyitdsa sordn fontos a jogi szabalyzok ismerete, betartasa

valamint megismertetése és betarttatisa a nevelés rendszerében résztvevékkel.

Elengedhetetlen, hogy a vezetd hatékonyan tudjon egyiittmiikddni a kiilsé partnerekkel,

érzékelje a kiilsé partnerek elvérasait, ezen tiilmenSen pedig hiteles informéciéaramlast kell

biztositani intézményen beliil és kiviil egyarant.

5.1. Az intézményi menedzselés feladatai

Teriilet

Az  intézmény jelenlegi

gyakorlata

Stratégiai terv
(S éves)

Operativ terv
(1-2 éves)

5.1.1

Az intézmény-
miikodés
menedzselése,
pozitiv arculat
alakitasa

Az intézmény folyamatosan
aktualizalt honlapot
mitkddtet. Emellett
folyamatosan publikdlunk a
Madarasi Kronikéaban.

Bemutaté portf6lidk,
rendezvények, nyilt
napok tartasa
kozvetlen partnereink
bevonasaval.

Az eddig jol bevélt PR
tevékenységek tovabbi
mtukodtetése.

5.1.2

Az intézmény
gazdasagi,
penziigyi
menedzselése

Az intézmény és a tagbvodak
a fenntart6i koltségvetésen til
folyamatosan keresik a kiilsé
forrasok lehetGségét,
Alapitvanyokat tartanak fenn,
jotékonysagi rendezvényeket,
balokat szerveznek,
palyazatokat nyuUjtanak be
(Kincses Kultirévoda, Hazai
és hataron tali
tehetséggondozas,
Biztonsdgos Ovoda, Fogadj
orokbe egy ovit!, A F6ld a
baritom stb. projektek)

Az épliletek felyjitasa
érdekében a fenntart6
folyamatosan palyazik. 2
ovodank maéar feldjitasra
keriilt.

Az intézmény minden
6vod4jaban valésuljon
meg energetikai
felujitas.

Pélyazatok,
jotékonysagi
rendezvények tovabbi
kihasznalasa.

5.1.3

Hiteles
informéacidaramls

Az intézményvezet6 minden
hénapban tart megbeszélést a
vezetdi  korrel a  havi
aktualitasokrol és elvégzendd
feladatokr6l. Ezen  kiviil
nyitott minden személyes és
telefonos megkeresésre.

Visszacsatolds
kiépitése.

hivatalos
informacidk irasos
tovabbitasa az
alkalmazottak részére.

A
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5.2. Dontési folyamatok szabdlyozasa

T S e MM e By S I N T R L
A niean ez elescre vonatkord szaliial prasran

Teriilet { Az intézmény jelenlegi | Stratégiai terv Operativ terv
gyakorlata (5 éves) (1-2 éves)

5.2.1. | Intézményvezetés Az intézményt érintd A j6l miikddo dontési | Az intézményi
fontos dontésekbe az folyamatok feladatok prioritasi
intézményvezet6 bevonja a | fenntartésa, sorrendjének
vezet6i kor minden tagjat. | miikodtetése. feléllitasa k6zosen a
Kikéri véleményiiket, épit vezetdi korrel.

a konstruktiv
véleménynyilvanitasra.
Elfogadja elgondolasainak
kritik4jat. Képes a
kiilonb6z6 érdekek
egymas felé kozelitésére.

5.2.2 | Nevel6testiilet A nevelGtestiiletet érintd A j6l miik6dé dontési | A nevelGtestiiletet
dontési folyamatokba az folyamatok érint6 feladatok k6z6s
intézményvezetd a vezetéi | fenntartasa, megvitatasa
kor segitségével bevonja a | miikodtetése. értekezleteken.
kozosséget, épit
véleményiikre. A
nevelStestiilet elé vezeti az
intézményi feladatokat,
melyeket
véleményezhetnek illetve
elfogadasra javasolhatnak.

5.2.3. | Sziil6i A sziilok Sziil6i férum Sziil6i értekezleteken

véleménynyilvanitds | véleménynyilvéanitasi jogat | miikddtetése. a gyerekeket, sziil6ket
az intézményvezets érinté dontések kozos
tiszteletben tartja. megvitatasa.

5.2.4. | Fenntartéval  val6 | A fenntart6t érint8 dontési | A j6l miikods dontési | A fenntart6
kapcsolattartas folyamatokat az folyamatok véleményezési

intézményvezetd fenntartésa, joganak biztositasa,
elterjeszti a mikddtetése. dontési joganak
képviselGtestiilet felé. figyelembe vétele.
5.3. Jogszeri mitkodtetés biztositasa
Teriilet Az intézmény jelenlegi | Stratégiai terv Operativ terv
gyakorlata (5 éves) (1-2 éves)

5.3.1. | Gazdalkodasi Az elmilt 2 évben az Koltségvetési szervek | Az elkésziilt
jogszabalyok Allami Szémvevészék atfogd gazdalkodasi szabalyzatok
alkalmazdsa atfogo ellenbrzést végzett a | folyamataira irdnyld betartdsa, gyakorlati

fenntart6 és intézményei képzés elvégzése alkalmazésa.

gazdalkodasi, pénziigyi
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szabalyzéasaiban. Az vodai
szervezet részérdl a
hidnypotlasra kijelolt
szabalyzatok, gazdalkodasi

folyamatok korrekcidja
megtortént.

5.3.2. | Koznevelési Az intézményvezet6 a OPTEN jogtar Jogszabalyvaltozasok
jogszabalyok mitikodéshez sziikséges jogi | alkalmazédsa az kéz6s értelmezése a
alkalmazasa 1smeretekkel és kdzponti intézményben. vezet6i team-mel. A

elvéarasokkal tisztdban van. véltozasok folyamatos
A nevelésben zajlé beépitése a stratégiai
valtozasok nyomon dokumentumokba.
kovetése érdekében a

vezetOi kor részt vesz

konferencidkon. Az

intézmény jogkovetésének

feladatat segitik az Ovodai

Jogfutér, Pedagégusok Jogi

ErtesitGje, BolcsGdevezetdk

kézikdnyve.

5.3.3. | Biztonsagos - Az intézmény minden - Azelavult A biztonsagos
miikddés tagévodéjaban a térvényi Jjatszotéri eszk6zok | miikodést szolgald
Jjogszabalyainak el6irasok szerint folyamatos cseréje. | feliilvizsgalatok
alkalmazésa megvalosul a jatszotéri |- Intézményi rendszeres elvégzése,

eszkozok kotelezd karbantartasért a feltart hidnyossagok
feliilvizsgalata. A felelds személy korrekciodja.
jatszotéri eszkOzoket alkalmazisa,

elbiras szerint megbizasa.

ellendrizzik, sziikség
esetén karban tartjuk.

- Az intézmény minden
tagévoddja rendelkezik
érvényes tlizvédelmi és
szabvanyossagi
feltlvizsgalatokkal. A
szabvanyossagi
feliilvizsgalatok soran
feltart hianyossagokat
folyamatosan
karbantarttatjuk. Az
intézmény megbizasi
szerz6déssel rendelkezik
a Kun-Ergonom munka-
és tlizvédelmi KFT-vel.

- Az intézmény elbiras
szerint rendszeresen
feliilvizsgéltatja a
HACCP rendszereket. A
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rendszer miikddtetésében
felelés személyek soros
képzése folyamatosan
megvalosul.

5.4. Vezet6i kommunikacié

Teriilet

Az  intézmény jelenlegi

gyakorlata

Stratégiai terv
(5 éves)

Operativ terv
(1-2 éves)

5.4.1

Ertekezletek

- Az intézményben évente 4
alkalommal keriil sor
nevelGtestiileti illetve
alkalmazotti
értekezletekre, ahol
ismertetésre keriilnek az
éves tervek, beszamolok,
illetve aktudlis témékban
képzések, el6adasok
valosulnak meg. Az
intézményben zajl6
értekezletek hatékonyan
¢és eredményesen segitik
az intézmény fejlédését.

- Havi rendszerességgel
vezetli értekezletek
zajlanak ,az aktualis havi
események , egyéb
feladatok attekintésével,
elvégzett feladatok
értékelésével.

- Minden tagévodiban
félévente tartanak
munkatérsi értekezleteket.

Az eddig jol bevalt
folyamatok
megtartasa, erésitése.

Munkatarsi
értekezletek
intézményvezetdi
latogatasa.

5.4.2

Kozvetlen
informacioényjtas
a kollégaknak

Az intézményvezet6 a nyilt
kommunikaci6 és kdzos
megbeszélések hive.
Mindennek alapja a bizalmat
kivalté intézményi légkor. Az
intézményvezetd
szorgalmazza az Gszinte, nyfilt
visszajelzést.

Az eddig jol kialakitott
kommunikécios kézeg
fenntartasa, hiteles
informaciéaramlas
biztositasa

Irésos
informécidnyujtassal a
félreértések
minimalizalésa,
kikiiszobolése.

543

Szilokkel  vald
kommunikéacid

A sziilékkel t6rténd kdzvetlen
kommunikacio a
pedagdgusok, tagdvoda-
vezetOk feladata. A kdzvetlen
informaciéaramlast neheziti
az intézmény  szétszdrt

Sziil6i forum
miik6dtetése

Nyilt napokon,
rendezvényeken a
sziilokkel vald
kapcsolatteremtés
mélyitése
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elhelyezkedése a telepiilésen.

Az intézményvezetd
ugyanakkor nyitott a sziil6i
megkeresésekre.

5.4.4 | Fenntartéval vald | A fenntart6 az éves A fenntarté meghivasa | Az eddig kiépitett

kommunikécio beszamolén til folyamatosan | nyilt rendezvényekre. | kommunikacios
kap elGterjesztést az viszony fenntartsa.
intézményt érint6 fontosabb
kérdésekrdl. Az
intézményvezeto,
polgarmester és jegyz6 kozt
kozvetlen, nyilt kapesolat
miikodik.

54.5. Egyiittmiikodés kiilsoé partnerekkel

Teriilet Az  intézmény jelenlegi | Stratégiai terv Operativ terv
_gyakorlata (5 éves) (1-2 éves)

5.5.1 | Helyi partnereink |- Iskolak: - Az 6voda-iskola Az egylttmiikddési
Az intézmények kozott jO atmenetet segitd megallapodasok
kapcsolat all fenn, keresik tevékenysegek feliilvizsgélata az
egymast, timogatjak preferalasa intézmények rész€rdl.
egymas munkajat.

- Csalad- és Gyermekjoléti |- Szakmakdzi
Szolgélat: megbeszélések
Az intézmények kozott jol kezdeményezése
mikodtetett
egylttmiik6dési - Aroma
megéallapodas all fenn, a hagyomanyok
kapcsolat szoros megismerése
kozvetlen. Jellemz6 az céljabol
Osszedolgozas a két Osszedolgozas a
intézmény kozott. nemzetiségi

- Miivel6dési Haz és Onkormanyzattal
Kdonyvtar:

Az intézmények kozott j6l
miikodtetett
egyuttmiikodési
megéllapodas 41l fenn, a
kapcsolat szoros
kozvetlen. Jellemz6 az
Osszedolgozas a két
intézmény kozott.

- Roma Nemzetiségi
Onkorményzat:
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111

A két intézmény k6z6tt
nyilt kapcsolat all fenn, az

6voda rendszeresen
beszamol az elvégzett
munkdajarol.

5.5.2 | Regionalis, A bazisintézmények altal Szakmai A kialakult kapcsolati
0rszagos szervezett szakmai szolgaltatasok hal6 mikddtetése,
partnereink napokon rendszeresen minél  szélesebb | mélyitése.

részt vesziink. kérti kihasznalasa
A kdzponti iranyitas (el6adasok,
utasitasait, kijelolt forumok, képzések
feladatait kovetjiik, latogatasaval)
ellatjuk. (POK, OH). Tehetségpont
Szervezett szakmai akkrediticid

programokon lehet6ség
szerint részt vesziink.
Kapcsolatot épitiink
kdrnyez6 6vodakkal.

J6 kapcsolatot tartunk
fenn a megyei
médszertani bolcs6dével.
A MATEHESZ
rendszerén beliil
regisztralt
tehetségpontként
miik6diink.

Tagja vagyunk az
Iskolakertekért halozatnak
Kapcsolatot tartunk fenn a
Néphagyomanyérzék
Egyesiiletével

A szakért6i
bizottsagokkal, pedagogiai
szakszolgalatokkal
egyittmiikédiink a sajatos
nevelési igényt és
beilleszkedési-, tanuldsi-,
magatartdsi nehézségekkel
kiizd6 gyerekek sziirése
érdekében. Szakmai
napjaikon lehetGség
szerint részt vesziink.

A Reforméatus Egységes
Gyoégypedagogiai
Moddszertani Intézet segiti
munkénkat a kiemelt
figyelmet igényld

gyermekek ellatasaban.
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6.Vezet6i kompetenciak fejlesztése

Az-intezncny vezeicscreNanailzord szalinal progran

A vezetdbnek meg kell Oriznie a professzionalis munkavégzés iranti motivaciojat.
Tudatdban kell lennie etikai és erkdlcsi kotelezettségeinek. Onismeret és 6nértékelés, kritikus
onreflexid kell, hogy jellemezze. A sikeres vezet$ igényli a visszajelzést munk4jar6l, melyet
fejleszté hatasként beépit munkavégzésébe. A vezetbnek ismernie kell a méar meglévé
pedagogiai modelleket, az innovativ térekvéseket, és tudni kell beépiteni azokat munkéjéba.

6.1. Intézményvezetoi dnreflexié

Teriilet Az  intézmény jelemlegi | Stratégiai terv Operativ terv

gyakorlata (5 éves) (1-2 éves)

6.1.1 | Er6sségek Egyiittmiik6dik
munkatarsaival, és példat
mutat annak érdekében, hogy
az intézmény elérje a nevelési
eredményekre vonatkozé | Intézményvezetdi Az erdsségek
deklaralt céljait. kompetencidk fenntartasa,
Irényitasaval az intézményben | bévitése. meglrzése.

kialakitjdk a  gyermekek

értékelésének koz6s
alapelveit, melyekben
hangsilyosan megjelenik a
fejleszt6 jelleg.

Gondoskodik rdla, hogy a
kiemelt figyelmet igényl6
gyermekek
(tehetséggondozast, illetve
felzarkoztatast igénylok)
specialis tAmogatést kapjanak.
Figyelemmel kiséri az aktualis
kiils6 és belsé valtozasokat,
konstruktivan reagdl rajuk,
ismeri a valtoztatasok
sziikségességének okait.

A stratégiai célok eléréséhez
szikséges
feladatmeghatédrozasok
pontosak, érthetdek, a
feladatok végrehajthatdk.
Folyamatosan informalja
kollégiit és az intézmény
partnereit a  megjelend
véltozasokrol, lehetdséget
biztosit szadmukra az 06nallé
informacioszerzésre.
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Hiteles és etikus magatartast
tanusit.

Irdnyitja és aktiv szerepet
jatszik a bels6 intézményi
ellendrzési-értékelési rendszer
kialakitdsaban.

Osztonzi a nevelbtestiilet
tagjait onmaguk fejlesztésére
illet6leg Onfejlesztésére.

Aktivan mukddteti a
munkakdzosségeket, az egyéb
csoportokat, kezdeményezi,
szervezi és Osztonzi az
intézményen beliili
egyuttmiikodéseket.
Témogatja,  Osztonzi az
innovéaciét és a  kreativ
gondolkodédst, az tjszerii
Otleteket.

Téamogatja,  Osztonzi az
innovaciét ¢és a kreativ
gondolkodast, az ijszerii
oOtleteket.

Az  intézmény  vezetése
hataskdrének  megfelelSen

hatékonyan egyiittm{ikodik a
fenntartéval az  ember,
pénziigyi és targyi er6forrasok
biztositasa érdekében.

6.1.2. | Gyengeségek A fejlesztd céla A tanfeliigyeleti A belsé
visszajelzések tudatos ellenérzések tuddsmegosztés a
beépitése a pedagdgiai visszajelzései az bemutatd
munkéba. Onfejlesztési tervek foglalkozasokon tul
Az intézményi erésségek és elkészitésén és mas formékban is
gyengeségek rendszeres megvaldsitasan til a | megvaldsulhassanak

meghatarozasa a belsd és a
kiils6 intézményértékelések
eredményeinek
felhasznalasaval.

A vezetGi palyazat
tartalmanak rendszeres
felilvizsgélata a valtozasok
figyelembe vételével.

A belsé tudasmegosztas
kiilénb6z6 formdinak
preferalasa.

pedagbgusok
munkéjaba is
beépiiljon, belsé
igénnyé valjon.

Hatékony sziil6i
férum 1étrehozésa,
miikGdtetése.

(pl. videofelvételek,
fényképes portfoliok
alkalmazasaval).

A vezet6i palyazat
rendszeres
feliillvizsgalata,
megvalosult teriiletek
azonositasaval,
megvalodsitand6
feladatok
kijelolésével.
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[ Személyes kapcsolatépités a SWOT analizis ‘
tagévodak sziil6i készitése 2 évente a
szervezeteivel. neveldtestiilet altal ‘

kijelolt teriileteken. |

6.2. Vezet6i kompetenciak a szervezeti célok elérése érdekében

Teriilet Az intézmény jelenlegi | Stratégiai terv Operativ terv
gyakorlata (S éves) (1-2 éves)

6.2.1. | Tanlgy-igazgatds | Az intézményvezets tanligy- | Mesterprogram Mesterpedagdgus
igazgatasi szakértoi miikodtetése és fokozat elérése
szakvizsgéval rendelkezik. feliilvizsgalata. intézményvezetdi

teriileten

6.2.2 | Hatrany- Az intézményvezets csalad- | Kiils A j6]l miik6do

kompenzacid ifjusag — és gyermekvédelem | kapcsolatrendszer gyermekvédelmi hald

teriileten pedagdgus tagjainak hatékony fenntartasa,

szakvizsgaval rendelkezik. bevonésa az mikddtetése az
intézményi intézményben. A
miikodésbe (pl. gyermekvédelmi
szocidlis segit6 feladatok kiemelt
hatékony fontossagt kezelése.
munkavégzésének
erdsitése)

6.2.3 | IKT kompetencia | Az intézményvezet6 ECDL | Elmélyiilés a|IKT kompetencia
vizsgaval rendelkezik. digitalizacios mélyitése

pedagdgiai folyamatok
Iehetbségeiben.

Felhasznalt irodalom:

- Onértékelési kézikonyv 6vodék szaméra 4. javitott kiadas

- Ovodai Nevelés Orszigos Alapprogramja

- Vezetdi onfejlesztési terv 2019., 2022,

- A Kunmadarasi Osszevont Ovoda és Bilcsdde Helyi Pedagdgiai Programja 2021.
- A Kunmadarasi Osszevont Ovoda és Bolcséde éves munkatervei és beszamoldi

2016-2022.

Kunmadaras, 2022.06.30.
Készitette:
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2. A pedag(’)giéi munka feltételrendszere

2.1. Alapitd okirat szerinti feladatellatas

Bolcsddében

Teriilet N Adat
L. A hatalyos alapité okirat kelte, szdma KM/2277/2018.
Szolnok, 2018.09.14.
Fenntart6 neve, cime Kunmadaras Nagykszség Gnkonnényzata
3. Az lntézrnény hata'_lyos alapit(') okirat szerinti Kunmadarasi OSSZCVOHt Ovoda és Bolcsode
neve
4. Az intézmény székhelye, neve, cime Kunmadarasi Osszevont’ Ovoda és Béles6de
5321 Kunmadaras, Csokonai u. 30. Hrsz.: 676
5. Az intézmény feladat-ellatasi helye , neve, cime | Kunmadarasi Osszevont Ovoda és Bélcséde
Kenderke Tagovodija
5321 Kunmadaras, Kalvin 1t 17. Hrsz.: 1568
6. Az intézmény feladat-ellatasi helye , neve, cime Kunmadarasi Osszevont Ovoda és Bilcséde
Amyas Tagovodija
5321 Kunmadaras, Széchenyi u. 20. Hrsz.:
2123
7. Az intézmény feladat-ellatasi helye , neve, cime Kunmadarasi Osszevont Ovoda és Béleséde
Manéfalvi Tagévodaja
5321 Kunmadaras, Arany Janos u. 26. Hrsz.:
475
9. Az intézmény feladat-ellatasi helye , neve, cime Kunmadarasi Osszevont Ovoda és BSleséde
Lépegeté Mini Bolcs6déje
5321 Kunmadaras, Kalvin it 17. Hrsz.: 1568
8. Az intézménybe felvehetd maximélis gyermek- | 201 6vodai féréhely
létszam 7 bolesodei féréhely
Felvehet6 maximalis gyermeklétszdm a székhelyhelyen | 36
Felvehet6 maximalis gyermeklétszam a Kenderke Tag- 89
ovoddban .
Felvehet6 maximalis gyermeklétsz4m az Arnyas Tagévo- | 36
déban
Felvehet6 maximalis gyermeklétszam a Manéfalvi Tag- | 40
-6vodaban
Felvehet maximalis gyermeklétszam a Lépegeté Mini 7

9! Az intézmény 6vodai csoportjainak szama
2020/21. nevelési évben

10 vegyes Ovodai
1 bélesbdei

10. Az intézmény napi nyitvatartasi ideje a 2020/21.
nevelési évben

6.30-16.30

11. Alapit6 okirat szerinti ellitandd feladatai

—  Ovodai nevelés, ellatas szalmai felada-
tai

— Sajétos nevelési igényii gyermekek
6vodai nevelése, ellatdsa

~ Nemzetiségi 6vodai nevelés, ellatis
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1. Jogszabalyi hattér

sorsz [ _ Jogszabdly
1. | 2019. évi LXX. t6rvény a kozneveléssel 6sszefiiggd egyes torvények modosita-
sérol
2. | 2011. évi CXC. térvény a nemzeti koznevelésrdl
3 229/2012. (VIIL 28.) Korm. rendelet a nemzeti kéznevelésrél szo16 torvény vég-
" | rehajtasarol
4 20/2012. (VIILL. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikodésé-
_| 181 és a kdznevelési intézmények névhasznalatarol
5 363/2012. (XII. 17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramja-
" | rol
6 17/2013. (TII. 1.) EMMI rendelet a nemzetiség 6vodai nevelésének irdnyelve és
" | anemzetiség iskolai oktatasédnak irdnyelve kiadasarél
2/2005. (III. 1.) OM rendelet a Sajatos nevelési igényii gyermekek 6vodai neve-
7. | lésének irdnyelve és a Sajatos nevelési igényti tanuldk iskolai oktatdsénak irdny-
elve kiaddsarol
326/2013. (VIIL. 30.) Korm. rendelet a pedagogusok elémeneteli rendszerérol és
8. | akozalkalmazottak jogallasarél sz616 1992, évi XXXIIL térvény koznevelési in-
tézményekben torténd végrehajtasarol
9. | 1997. évi XXXI. t6rvény a gyermekek védelméré! és a gyamiigyi igazgatasrol
277/1997. (X11. 22.) Korm. rendelet a pedagégus-tovabbképzésrél, a pedagdgus-
10} szakvizsgérdl, valamint a tovabbképzésben részt vevok juttatasairél és kedvez-
ményeir6]
"1 1992, ¢vi XOKXIIL. torvény a kozalkalmazottak jogallisaro]
12

2012. évi L. t6rvény a munka térvénykényvérsl

B o U S
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Felvett |Elutasitott Atiraftyi- [Nemek ara-| A gyermekek korésszetétele
gyerme- | gyerme- tott nya
kek 1ét- | kek 1ét- gyerme-
szama |szama -kek 1ét-
szama
fivk |1a- 25 |3 4 |5 6
(f6) |nyok |éves |éves |éves|éves | éves
(8) |(fo) |(f6) |(fo) )(fé") (6)
| |
Székhely 36 0 5 19 }17 4 (13 |8 i9 )2
Kenderke tag- |70 0 0 34 136 |7 (21 |19 [19 [4
ovoda |
Armyas 35 0 0 16 (19 |0 [10 [11 (12 Jz |
tagévoda [
Manofalvi 35 0 0 16 |19 1 14 |7 9 4
| tagévoda
2.3.Huménerdéforras (személyi _feltételrendszer) 2021.09.01.
Teriilet Adat
Az intézmény vezetGje, képviselbje Galiné Selyem Melinda

J Az intézmény telefonszama

06 59 327 281

E-mail elérhetdsége

kuncsicsergo@gmail.com

Intézményvezetd helyettes

Széll Sandomé

F
1.
2
3
7
8

Tagévoda - vezetd Szalainé Doma Rita
Poczékné Kis Eva
Engedélyezett Valés }
4. Ovodapedagégus allashelyek szdma 18 11
‘ 2020.09.01-t61
_ Oraado megbizdssal I| 1
5. | Nevelsmunkt kozvetleni segitd allashelyek 14 19
szama sszesen 2020.09.01-t5]
5.1 | Dajkai &llashely szima 10 | 10 ]
5.2 | Pedagégiai asszisztens allashely szdma 3 8 :‘
53 | Ovodatitkar allashely széma- 1 1 |
6. Kisgyermeknevel { 2 1 |
| 2 N

7| Bolostdei dajka
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-~ Ovodai nevelés, ellatds mikodtetési }

/

feladatai
J — Gyermekétkeztetés kiznevelési intéz- ‘
ményben ‘
— Gyermekek bolcsédében és mini bol-
csédében torténd ellatisa
- Gyermekétkeztetés bélcsédében
12. Nemzetiségi nevelés Magyar nyelvii roma nemzetiségfi gyermekek |
| differencidlt foglalkoztatdsa |
13. | Sajatos nevelési igényii gyermekek nevelése Enyhe értelmi fogyatékos gyermekek fejlesz-
tése
Autizmus spektrumzavarral kiizd6 gyermeke
fejlesztése
Egyéb pszichés fejlddési zavarral kiizdd gyer-
mekek fejlesztése
| 17. | Gazdalkodasi jogkdre Részben 6nall6 gazdalkodo }
2.2. Evindité gyermeklétszam alakulisa
B Teriilet 2021. augusztus 19-ei |
adatok alapjan
1. Ovodas gyermekek osszlét- | 176
szdma
2. Tényleges gyermeklétszam | 17
alapjan meghatarozott cso-
port atlaglétszam f6/csoport
13, SNI-vel felszorzott létszam | 181 |
4. SNI-vel felszorzott gyermek- | 18 |
létszammal szamitott csoport
atlaglétszdm: fé/csoport
7. Veszélyeztetett gy létszama | 9
A tényleges dsszlétszdma % | 5%
8. Hatrényos helyzetii gy. 16t- | 77
szama:
8 A tényleges dsszlétszdma % | 44%
9. Halmozottan hatranyos hely- | 23
zetl
= A tényleges osszlétszéma % | 13%
{10 | A nemzetiséghez tarozok 16t- | 74 4‘
! szdma ‘

"L?_ A tényleges osszlétszdma % | 42%
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L 11.J Veresné Ferenczi Gabriella 30 munkak6zosség-vezetd J

2.5. Munkaidé-beosztss

Intézményvezets: heti 40 6ra, melynek részét képezi a kdzponti 6voda és bbleséde vezet6i feladatai -
nak ellatasa is.

Kételezo éraszdma 10 éra, melyben kotelezd feladata: tehetséggondozas, mentoralds

Intézményvezets-helvettesek: heti 24 éra csoportban letsltendé

e Heti2 6ra intézményvezetd-helyettesi feladat
* Heti 6 6ra tagintézmény-vezetdi feladat

* 8§ o6ra kétetlen, az 6voda és csoportmunkaval Ssszefliggd tevékenység

Tagévoda-vezeté: heti 24 ill. 26 6ra csoportban letdltendd

* Heti 6 6ra tagintézmény-vezet6i feladat

® 8 6ra kotetlen, az 6voda és csoportmunkaval dsszefliggd tevékenység

Ovodatitkar: heti 40 6ra 07.30-15.50 kozott

(')vodagedagégusok:
A pedagégusok munkaideje az alabbi két 6 részbol All:

*  kotott munkaidébol (amely a pedagdgus heti teljes munkaidejének 80%-a, az intézményvezetd altal,
atorveény keretei koz5tt meghatdrozott feladatok a NK t. 62.§ (8) bekezdésében (32 ora)
* nem kot6tt munkaid6bél, a heti 40 6ras munkaidb fennmaradé részébol, azaz heti 8 6rabdl maximum
4 6rét meghatarozott feladatok ell4tdsara kell forditani. (a 326/2013. (VIIL 30. korm. rendelet 17.§-a
alapjan meghatarozott feladatok ellatasara kell forditani)
A neveléssel-oktatassal lektott idében alapvetéen a gyermekkel vald kozvetlen, a teljes 6vodai ¢letet maga-
ban foglal6 foglalkozas lehet. (32 d6ra)-

Legfeljebb heti négy oraban, a neveléssel le nem ko6t6tt munkaidében az Ovodapedagdgus az alabbi fel-

adatokat l4tja el:

* Foglalkozasok elékészitése * A gyermekbalesetek megelézésével kap-

® Gyermekek teljesitményértékelése csolatos feladatok végrehajtasa:

¢ Az intézmény kulturalis és sportéletének, * A gyermek- és ifjusdgvédelemmel Sssze-
versenyeknek, a szabadid hasznos eltsité- fliggd feladatok végrehajtasa:

sének megszervezése: e Eseti helyettesités
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Alkalmazotti kor

‘pedagogus

dajkak

pedagogiai
asszisztens

1 pedagégusra ‘
jut6 gyerme-
kek 1étszama

Székhely Bata Nikoletta Kalméan Anita Rabatinné Szrenka 18
Afonyak Maria
Berkenyék Gelei Agnes Saska Sandorné Varga Krisztina 18
Kenderke Tag- | Poczékné Kis Eva Balogh Henrietta Drizs Daniella 20 \
dvoda Magi Déra
Paprikajancsi Saska-Dtizs Erzsé-
Maékviragok Szaboné Koczok Nora Lévai Timea bet 16
Pintér Boglarka
Csutkarozik Roézsa Sandorné Lédiné Gal Tlona 15
Pitypang Haziné Berczi Julianna Paloczi Lajosné * 19
Arnyas Szalainé Doma Rita Nemes Ferencné 19
Tagdvoda Molnér Janosné
Gézenguzok Szalai Maria
Csicsergék Gorzas Maria Szalai Edina 16
Mandfalvi Sz€1l Sandorné Szabd Méria Kényiné Vona 8
Tagovoda Andrea
Manéceskak Kiss Gergéné:
Mazsolak Veresné Ferenczi Gabriella | Szarka Balintné 18
2.4. Ovodapedagogusok altal ellitott feladat-ellatasi érik adatai
OVODAPEDAGOGUS NEVE neveléssel-oktatissal 6rakedvezmény indoklésa

lekdtott 6rak szama

[6ra/hét]
M
1. Kalman Imréné 32 [

: Li_\m_LKiss Gergéné

R -,

Co2, Pocz6kné Kis Eva 24 tagovoda-vezet6
3. Szabéné Koczok Nora 30 munkak6z6sség-vezetd
4. Rézsa Sandorné 32
; 5. | Haziné Berczi Julianna 14 6raad6 megbizasi szerzdéssel
:
6. Szalainé Doma Rita 26 tagévoda-vezetd
- 7. Gorzés Méria 32
' 8. | Bata Nikoletta 26 + 6 6ra hospitalas gyakornok
i = z ’ z . g
9. Széll Sandorné 24 J mntézményvezetd-helyettes
¢! ‘___-_-____———-—.__

26+6 6ra hospitalas '

gyakornok
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2.6.5zervezeti feltételek

Szakvizsgaval | Méasod;dip- | Gyakorno- | PED I sorolt peda- | PED II sorolt pedag6-
rendelkezék lomaval kok 1ét- | gbégusok létszama gusok létszama
létszama  |rendelkezik | szédma

Székhely 1 ; 1 1 1

Kenderke Tag- 1 1 1 2

ovoda .

Arnyas Tagévoda 1 1 1
Manofalvi 1 1 2
Tagovoda

) Min6sito eljaras
Erintettek neve . Az eljaras hatérideje Varhat6 fokozat
2022. augusztus 31. | Ped L.

Kozponti 6voda | Bata Nikoletta

Mandfalvi Tag- 2021. szeptember 30.

ovoda
li'rnyas Tagovoda

Kiss Gergtné

2022. december 31.

Gorzas Mdria

2.7.Tdrgyi, infrastrukturalis feltételrendszer

2.7.1.

Adat Teriilet Karbantartas, Fejlesztés Erdforras
Székhely Epiilet Labazatfestés ‘ kdltsegvetés
Udvar, kiilsé tér | Udvari jatékeszkdzok karbantartdsa koltségvetés
Ifenderke Tag- Epiilet Tisztasigi meszelés koltségvetés
greds Udvar, kiils6 tér | Udvari jatékeszk6zok karbantartisa koltségvetés
xffrrzyas Tagovoda ]-'zpﬁlet Tisztasdgi meszelés koltségvetés
_ Udvar, kiilsé tér | Udvari jatékeszkozok karbantartasa koltségvetés
: Man'o'falvi Epiilet Tisztasagi meszelés koltségvetés
Tagdvoda Udvar, kiils6 tér | Udvari jatékeszkdzok karbantartasa kaltségvetés

Elvégzétt és elvégzends feliilvizsgalatok:

- kéménytisztitds

- - tizvédelmi szabalyzatok

- érintésvédelmi szabalyzatok
- HACCP képzések
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* A pedagogiai tevékenységhez kapcsolodé
&

tgyviteli tevékenység.

Az intézményi dokumentumok készitése,
vezetése: "

A sziilokkel torténd kapcsolattartss, sziilsi
¢rtekezlet, fogad6dra megtartssa.
Pedagdgusjellt, gyakornok szakmai segi-
tése, mentoralasa

A nevelétestiilet, a szakmai munkakézos-

Kémyezeti neveléssel ('isszeﬁigg6 felada-
tok ellatdsa:

Szertar fejlesztése, karbantartisa
Kiilénboz6 feladat-ellatasi helyekre torténé
alkalmazds esetében a kéznevelési intéz-
meny telephelyei kozotti utazas

A pedagdgiai program célrendszerének
megfelel6, az éves munkatervben rogzitett,

tanorai vagy egyéb

ség munkajaban t6rténd részvétel: e foglalkozdsnak nem minésiils feladat ella-
* Munkak6zdsség-vezetés heti 2 6rat megha- tdsa
ladé része: * A gyakomnok felkészitése mindsits vizsgara

* Az intézményfejlesztési feladatokban vals Pedagégus-tovabbképzésen vald részvéte
kozremiikodés:

Munkaidejiik: Délelétti miiszakban 6.30- 13.20 / 7.00-13.50 / 7.30- 14.20 (heti egy alkalommal: 6.30-

12.30/7.00-13-00/7.30-13.30

Déluténi miiszakban: 9.10-16.00 /9.40- 16.30 (heti egy alkalommal 10.00-16.00/ 10.30-16.30)

Gyakornok:
* heti 26 6ra csoportban letsltendd gyermekekkel val6 foglalkozassal
* Heti 6 6ra csoportban ill. 6vodaban letsltendd hospitalassal
Tovébbi legfeljebb heti 4 6raban az ovodapedagégusokhoz hasonléan a neveléssel le nem kot6tt munkaidé
feladatait latja el.
Daikak: heti 40 6ra véltott
miiszakban délelétt 6.30-14.50, délutan 8.40-17.00 kozott

l Pedagégiai asszisztesek: heti 40 6ra  6.30-14.50/7.30-15.50/7.40-16.00/ 8.10-16.30

'hjlindeh dolgoz6t — amennyiben a napi munkaideje meghaladja a 6 érét- napi hérom 6ra munkavégzést kove-
-togn 20 perc munkakézi sziinet illet meg.

e iy e v g
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3.2.Nevelés nélkiili munkanapok: .

A nevel6testiilet pedagdgiai célra 6t munkanapot nevelés nélkiili munkanapként hasznal fel, melyek id6-
pontjardl a sziildket legaldbb 7 nappal a tervezett nevelés nélkiili munkanap elétt thjékoztatja. A nevelés
nélkiili napok idejére igény szerint a gy"crmekek részére ligyeleti ellatast biztosit.

3.3.Allami, egyhizi linnepek miatti sziinnapok:
2021. november 1.

2021. december 24.

2022. marcius 14-15.

2022. janius 6.

A hosszi hétvégék helyett ledolgozandé szombati napok:

2021. december 11.
2022. mércius 26.
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3. A miikédés rendje

3.1.Nevelési év rendje

<. Kinmadarasi Osszevont Ovoda és Biilcséde
¢ 5321 Kunmadaras, Csokonai u. 30.

- E- mail: kuncsicsergo@gmail.com

Nevelési év:

Szeptember 1-t6] augusztus 31-ig.
Az dvodék nyitva tartdsa: 6.30 6ratol-16.30 éraig.

Foglalkozasok

ideje:

Szeptember 1-t6] méjus 31-ig (Junius15-ig az 6vodak nyitva tartanak)

Nyairi élet rendje :

Junius 15-t61 augusztus 31-ig

Sziinetek:

Oszi, téli, tavaszi sziinet az 6vodaban nincs. Az elmilt évek tapasztalatai
szerint az iskolai sziinetek idején a gyermekek 1étszdma lecsdkken, igy
ezeken a napokon — el6zetes sziili igény felmérése alapjan — a fenntarté
jévahagyaséval az intézmény 6sszevont csoportokban tizemel vagy zarva
tart. 25% felett a tagévodak egyéni hatask6rben, az alatt iigyeletes 6voda
latja el a gyerekeket.

Az 6voda egész nyaron iigyeletet biztosit.

Az 6vodai iigyeletek virhato ideje és helye:

Oszi iigyelet: oktéber 22.- november 2. Ugyeletes 6voda: Arnyas
Tagévoda

Téli iigyelet: december 21.- januar 3. Ugyeletes 6voda: Kenderke
6voda

Tavaszi iigyelet: 4prilis 13-20. Ugyeletes 6voda: Manéfalvi Tagévoda
Nyiri ligyelet: jiinius 16.- augusztus 31. Ugyeletes 6voda: Kozponti
¢€s a Kenderke Tagovodik

A nyari ligyeletr6l 2021. februar 15-ig értesitjiik a sziiloket.

i Uj gyermekek beiratisa:

A fenntart6 4ltal meghatérozott idében, 4prilis hénapban.

: Uj gyermekek befogadisa-

;’Exi-g_k ideje:

2020. szeptember 1-t6] folyamatosan. (szeptember 4. hetéig)

Az 4j gyermekek felvételérsl 30 napon belill irdsban értesitjitk a sziiloket. Elutasités, atiranyitds esetén a

5 sziilének a Koznevelési Térvény értelmében fellebbezési joga van, az értesitéstd] szamitott 15 napon beliil.

, A mikédést befolyasols tényezok:

A% intézménynek fel kell késziilni a COVID- 19 miatt sziikséges 6vintézkedésck betartdsira, esetleges
‘f"?szlegeﬁ vagy teljes ledllds esetén a rendkiviili miikodési rend bevezetésére, fenntartasara!
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4. Intézményi célok a 2021/2022. nevelési évben

Elsédleges cél:

= - =

A gyermekek mmdenekfelett allo erdekelnek tlszteletben tartdsdval valamennyi
. 6vodankban a nyugodt €s klegyensulyozott 1égkor biztositasa
Torvenyes, gazdasagos és szmvonalas mtezmenymukodes

Tovabbi céljaink:

¢ A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek fokozott foglalkoztatasa
e Gyermekvédelmi feladatok kiemelt kezelése

e Kiils6 szakmai szolgaltatisok szinvonalénak biztositdsa, emelése
e A szervezet szakmai szinvonalanak tovabbi erésitése

5. A célok elérését tamogato6 kiemelt feladataink
5.1. A gyermekek nevelésének, fejlesztésének pedagogiai programunk értékeire épiilé tudatos tervezése

Alapjat képezi a 363/2012. (X1I. 17.) Kormanyrendelet 1. szimu mell€klete az Ovodai nevelés orszagos

-alapprogramjéarél
Feladatok Hatar- Felel6stk Dokumenticié Elvart eredmény
_ idé
Oyodék mﬁnkatervének Osz- | 09.10. Tagovoda-ve- | Eves munkaterv
i szedllitasa az 6vodak pedago- zet6k
giai programjainak megfele-
18en. 1 i
Csoportnaplék, Felvételi —és | 08.31. | Ovodapedago- :“(”:soportnaplék
‘h‘lulaSZ'tési naplok el6készi- gusok Felvételi — és mu- | Pontos adatkezelés,

: f(lévse, megnyitasa. lasztasi naplok tudatos, egymasra
Beszokatési tervek elkészitése | 09.01. Ovodapedagé- Beszokatasi tervek | épiilé tervezés, megfe-
az 1j gyerekek fogadasa érde- gusok leld elékésziiletek altal

| kében. a szakmai munka és

Nevelési tervek elkészitése. 09.01. Ovodapedago- | Nevelési tervek

gusok ll

e
",
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C sopOTtOk eves terveinek els- | 09.01. Ovodapedagé- dokumentacié napr; |
készitése gusok ’ kész elinditasa, folya- ||

Gyermekek fejlédését nyo- matos vezetése, |

mon koveto mérések, értéke-

/' Ovodapedagg- ’ Gyermekek fejl-

| gusok dését nyomon k-

|

Iések rendszere dokumentu- vetd mérések, érté-

kelések rendszere

mok elékészitése

Intézményve- |F eladatkdr-matrix,

intézményi €s tagévodai szin-

zetd, tagintéz- / munkatervek

ten meény-vezetok |

A fenti dokumentéciok napra-

Ovodapedagé- | Minden csoportdo-

kész vezetése, kdvetése, meg-

matos | gusok ' kumentacié

J valositasa, grickelése

5.2 Gyermekvédelmi munka

Alapjét képezi a 1997, évi XXXI. torvény a gyermekek védelmeérs| s a gyamtigyi igazgatasrol és a
2003. évi CXXV. t6rvény az egyenldé bandsmaodrél és az esélyegyenldség elémozditasarél

[—/Felzaatok I Hataridé Felelosok Dokumenticié Elvart eredmény
mkezﬁ gyer- | 08.31. ' Ovodapedagégusok Csaladlatogatas tapasz-

mekek szociokulturalis
helyzetének megisme-
rése, kornyezettanulma-

nyok végzese
Hétrannyal kiizd6 gyer-

|

|
( | Gyermekvédelmi )

| munka kiemelt ke-

— |
Ovodapedagégusok Kiemelt figyelmet

folyama- Ovodapedagdgusok

mekek fokozott figye- tos

lemmel kisérése, lehetd-
ség szerinti megsegitese

| Hatrannyal kilzd6 gyer- | zelése, a hatrannyal

mekek tervszert, diffe- igényld gyermekek dif- | kiizds gyermekek

ferencialt fejlesztése figyelemmel kisé-

rencialt fejlesztése

Gyermekvédelmi felels-

09.10. Tagbvoda-vezet6k | Jelenléti iv, jegyzé- rése, lehetdség sze-

gyermekvédelmi rinti segitése, fej-

feleléssk

sok delegdlasa tagovo- kényv

danként
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ol
i

Gyermekvédelmi munka | 09.10. Intézményvezetd, Munkaterv lesztése a jelzd-
éves tervének osszealli- gyérmekvédelmi rendszer megfeleld
tdsa feleldsok mitkddtetése, kap-
i csolattartas a jelz6- |
Problémaval kiizd6 gyer- | folyama- l Ovodapedagégusok | Problémajelzé lapok rendszer tagjaival.
mekek, csaladok problé- | tos Gyermekvédelmi
makezelése felel6sok
Gyermekvédelmi munka | folyama- | intézményvezetd Munkaterv, beszamolék
koordinaldsa az intéz- tos
ményben
Kapcsolattartas, kapcso- | folyama- | intézményvezetd, Egyiittmiikodési megal-
latépités a jelz6rendszer | tos gyermekvédelmi lapodas, esetmegbeszé-
tagjaival felelésok Iése, esetkonferencidk
jegyzetei
wreljegyzések a gyer- folyama- Gyermekvédelmi Feljegyzések a gyer-
mekvédelmi munkarél” | tos felel6sok mekvédelmi munkarol
elektronikus adatlapok (leadasi
vezetése hatarido:
06.30.)
Gyermekvédelmi munka | félévente | intézményvezetod, Munkaterv, beszamoldk ‘
| értékelése gyermekvédelmi
felelosok

116
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3.3. A gyermekek fejlédésének nyomon Kovetése

Alapjat képezi a 20/2012. évi EMMI rendelet

|’ Feladatok | Hataridé | Felelésok ) Dokumenticié | Elvart eredmény |
|A gyermekek mérésének i09.15. | dvodapedagdgusok 'kérdc’iivek, Egyéni fej- | i ]

‘ elokészitése

|
‘ A mérések dltala |

lettség mutatoi

‘: A gyermekek eljarasrend

‘ szerinti mérése, értéke-

| folyama- | 6vodapedagégu- " Egyéni fejlettség muta- J gyermekek egyéni

tos az elja- | sok, intézményve- | toi fejlettségi szintjé-

lése, az eredmények 6sz- | rasrend , zetd csoportnaplok, intézmé- | nek megallapitasa,
szesitése szerint | | nyi dsszesités és széza- J a fejlesztések tuda-
| J lékos kimutatas tos tervezése és
A mérési eredményekbél | folyama- 6vodapedagégusok | tématervek, egyéni ér- | megvaldsitdsa op- / i
kovetkez6 képességfej- | tos tékelések, kimeneti ér- | timdlis fejlédésiik
lesztések tudatos terve- tékelések érdekében egyiitt- I
z€se, megvalositdsa, ref- miik6dés a csaladi |
lektalasa |‘ hazzal ill. sziikség .
Az iskolaba mené gyer- | 06.15. ovodapedagogusok | gyermekdossziék 7 esetén segitd szak-
e o l emberciel. |
A mérési folyamatok fi- folyama- | intézményvezetd, Ellen6rzési terv '
gyelemmel kisérése tos vodavezetsk / .
N

L

5.4. Fejleszt6 foglalkozasok megszervezése (logopédiai, gyogypedagégiai,

fejlesztépedagégiai fejlesztés)

Alapjat képezi a2011. évi CXC. torveény a nemzeti koznevelésré] és a 32/2012.évi EMMI rendelet

Feladatok

| Hataridé ‘ Feleléstk } Dokumentacié | Elvart eredmény_|
|

A fejlesztésre szoruld
gyermekek logopédiai
ellatasanak megszerve-

zése.

| ;
| Egyiittmik6dési megal- | .

09.30. intézményvezetd

-

lapodas

Logopédiai sziirések el-
végzése a Reformatus
EGYMI tiszafiiredi ki-

rendeltsége 4
ST

09.30. ‘ szakemberek Logopédiai munkaterv

{ Fejleszt foglalko-

zasok tervszeril , )

|
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és az 6vodapedagdgusok
kozott

Logopédiai foglalkoza- folyama- | szakemberek Logopédiai munkaterv | hatékony megszer-
sok tartdsa. tos ‘ és Orarend vezése, megtartdsa
Az SNIés BTMN gyer- | 09.01. Intézményvezeto, Szakvélemények a fejlesztésre szo-
mekek szakvéleményei- | 6vodatitkar ruldé gyermekek op-
nek attekintése, fejleszté- timalis fejlesztése
siik megszervezése. érdekében.
Fejleszt6 foglalkozasok | folyama- | szakember Gyoégypedagogiai mun-
tartdsa a Reformatus tos katérv és 6rarend
EGYMI tiszafiiredi ki-
rendeltségének gyogype-
dagogusa altal.
Egyéni fejlesztések szer- | folyama- | 6vodapedagégusok | fejlesztési naplok
vezése a szakértdi szak- | tos
véleményekhez igazo-
ddan.
Felterjesztések idében Sziikség ovodapedagogusok | felterjesztések
torténd elkészitése. szerint
Kontrollvizsgalatok Sziikség | szakember felterjesztések
szerint
Kapcsolattartas a fejlesz- | alkalman- | 6vodapedagdgusok
tést végzd szakemberek | ként

5.5, Tehetségigéretes gyermekek az 6vodaban

Alapjét képezi a 2011. évi CXC. torvény a nemzeti kdznevelésrél és a 20/2012. évi EMMI rendelet

ségek szervezése:

& uLéPEgeté- Sakk‘matt”

Szalainé Doma

Rita

Feladatok Hataridé Felelosok Dokumentacio6 Elvart eredmény
Keépesség-kibontakoztaté | 10.01.- 05. | mithelyvezetok: munkaterv
foglalkozasok, tevékeny- | 31. Célunk a tehetség-

igéretes gyerme-

(‘ 18
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,,Ugyes kezek, ligyes- r | Galiné Sélyenl__T ——— | kekkel kapcsolat- |
| | |
cedek” | | Melinda | | ban: a kiemelkedd
Bata Nikoletta ‘| | képességil gyerme- |

-

' I H'| kek felfedezése, |

Keézmiives mihely | Rozsa Sandorné |
| Duzs Daniella | | személyiségitk op- |
——— timalis fejlesztése |

munkaterv

|

Munkaterv késziteése 109.30. | miuhelyvezet6k

T
Munkatervek értékelése

Tehetségmérés az 5 €Ves 09.30.

05.31. | miihelyvezetok | munkaterv | ‘
kor feletti gyermekeknél
“Képességfejleszics 6vo-

“ovodapedagdgusok mérdlap o ] |

I \ o

6vodapedagogusok csoportnaplo |

dai csoportjainkban a ]
napi tevékenységekbe
agyazva. ‘ l
5.6. Bels6 tudasmegosztas

Dokumenticio ‘ Elvart eredmény |

Feladatok
HPP Az egymastol valo

| Helyi Pedagogiai Progra- | marcius-

munk gyakorlati alkal- | gprilis. Szakirodalmak
mazasanak bemutatasa,

az egymastol valo tanu-

l4s lehetbségének bizto-

sitasa

Téma: Mesefeldolgozas

a dramajaték elemeivel

folyama-

Hataridé | Felelosok

Galiné Selyem Me-
linda

tanulas kihaszna-

Tervezetek l4sa, pedagdgiai,

Ertékelések modszertani tuda- \

Tervezetek sunk bovitése, in-

[ novacios lehetdsé-

| gek felismerese. \

5.7. Szakmai munkakozisségek
Iy = S
Hatér—T Felel6stk \ Dokumentacié r Elvart eredmény gl

ido
09.15.-
05.31.

Feladatok

“Elméleti elmélyiilés a ‘
dramapedagégia mod- .
szertanaban

I i
munkak6zsse€g- \ munkaterv | Partnereink igényeinek

vezetd | megismerése, kiilso elva-

munkakdz0sség- ] munkaterv

vezetod ‘

Mesefeldolgozas a drd-ma-

jaték elemeivel

09.15..-
05.31.

Intézményi ellendrzési fel-

adatok (partneri elégedett-

rasoknak valo megfelelés

|
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ségmérés bevezetése, On-

értékelési folyamatok el-

végzése, 1Ogzitése

‘ [ 3

_

5.8. Kiils6 tovabbképzések

2

Feladatok Hataridoé Feleldsok Dokumenticio Elvart eredmény
Beiskolazasi terv attekin- | 09.01. intézményvezetd Beiskolazasi terv
tése Szakmai ismere-
Alapvizsgés képzésre je- | folyama- | intézményvezetd Beiskolazasi terv tiink bévitése, in-
lentkezOk tovabbképzés- | tos | tézményiink szak-
ének segiteése | mai munkéjanak
Tovébbképzési lehetésé- | folyama- | ovodapedagogusok | ajénlolevelek menedzselése.
gek felkutatasa tos
Tovéabbképzési igények | 01.15. intézményvezeto Tovabbképzési igény
felmérése, mérlegelése i
‘Online részvétel tanév- | 08.26. : intézményvezetd
'ny_it(') értekezleten |
Bekapcsolodas a Megyei | 03.31. 6vodapedagogusok | meghivo
Pedagdgiai Napokba

5.9, Tovabbi feladataink:

o Személyes példamutatés - a nevelési feladatok maradéktalan teljesitése, az 6vodai programokban

val6 részvétellel, a munkakéréhez tartozé titoktartasi kitelezetség megtartasa. Kompetenciahatarok

megtartéisa.

"+ A munkatérsakkal és a sziildkkel valo korrekt egyiittmiik6dés céljaink elérése érdekében

o A szill6i kozosség tagjait a nevelbtestiileti célok és feladatok megvaldsitisa érdekében partnerkén

kell bevonnunk

o A j6 munkahelyi légkor, a csoportszellem megteremtése: vilagos, érthetd feladatokkal, megvalosit-

hat6 célokkal, megfelel informéciéaramlassal, egymds iranti odafigyeléssel, megfelel§ konfliktus-

kezeléssel, segité szandéku értékeléssel
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5.10. Toérvényességi feladatok

-
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5.10.1. Aktualis torvényi el6irasok alapjan elvégzendd feladatok

A nevelési év egészét athaté kiemelt feladata a neveltestiilet valam
z0k naprakész ismerete, s ezek figyelembe vételével az intézményi

ennyi tagjanak az uj térvényi szabalyo-
dokumentumok aktualizalasa,

Feladatok Hataridé Felelosok Dokumenticié Elvart eredmény
Intézményi dnértékelési | folyama- | BECS tagjai | Onértékelési Szabélyzat
folyamatok miikodtetése | tos R.: 6vodapedagd- | ellendrzések felj egyzé-
gusok, vezeték sei, kérddivek, énfej-
lesztési tervek Megfelelés az aktu-
Felkésziilés a pedago- 09.01.- Intézményvezetd, | Portfolid alis torvényi valto-
gusmindsitésre, mindsfts | | ) R.: Bata Nikoletta, zasoknak. A torve-
eljaras lefolytatasa ' o nyek megfelels is-
Kiss Gergéné, Gor- merete. Az intéz-
zas Méria menyi és csoport-
Felkésziilés a tanfeliigye- Pedagogus: Intézményi dokumentu- | dokumentéciok
letre, tanfeliigyeleti elja- Szalainé Doma pontos, szakszerti
rasok lefolytatasa Rita mok vezetése. Az elbira-
A Hazirend betartasa és | folyama- | Minden dolgozé Hézirend sok, rendelkezések,
kdvetkezetes betartatidsa | tos torvények betar-
Csoportdokumentéciok | folyama- Ovodapedagégusok Csoportnapld, Felvételi- tasa, gy’akorlati al-
pontos, naprakész, jog- | tos és mulasztasi naplé, kalmazasa.
szerl(i vezetése .A pontos Gyermekek mérése, ér-
adminisztracios munka tékelése, Etkezési v
elvégzése.
Beiskolazasi terv készi- | 03.15. intézményvezetd Beiskolazasi terv
tése
Az Allami szamvev6- 12.31. intézményvezetd gazdalkodasi szabalyza-
sz€k altal feliilvizsgalt, tok
hidnypétlasra kijelslt
szabalyzatok aktualiza-
lasa
Jogfutdr magazin biztosi- | havi rend- intézményvezetd
tasa a tagévodak szdmra | szeresség-
gel
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5.10.2. Esélyegyenléségi tervbél adodé feladatok

Biztositani kell:

&

e az intézményen belill az egyenld bandsmaéd elvének érvényesiilését

o ahatrannyal kiizd6 gyermekek hétranyainak kompenzalasat

e az elfogado és tolerdns légkdr megteremtését
e kiemelt figyelmet igénylé €s roma gyermekek tudatos, differencialt fejlesztését

5.11. Gazdélkodasi feladato

k

5.11.1. Targyi feltételek, dllagmegévas és fejlesztési lehetdségek

Feladatok Hataridé Felel6sok | Dokumenticié Elvirt eredmény |
Az intézmény gazdasagi | 10.10. Intézményvezett —[ koltségvetés
-helyzetének aktualis atte-
| kintése N
Az idei intézményi kolt- | 10.30. Tagoévoda-vezetok | tervezet Az intézményi és
segvetes tudatos, terv- A i Medon
_szeru felhasznalasa tag6vodai koliség
A kovetkezd év koltség- | 11.15. Intézményvezeté 2021. évi koltségvetés | vetés gazdasagos,
vetésének kozos, tételes céliranyos felhasz-
_tervezese a vezetes tagja-
ival o nalasa. Kiils6 for-
Tl-sztltoszer' rgndeles, el- | félévente Széll Sandorné megrendelék, szamlak raskeresés.
latas o
|A tagovodak koltsegve- folyama- | Tagovoda-vezeték | koltségvetés
t&séb6l a mitk6dés meg- |,
feleld szintii biztositisa o8
| Térgyi eszkozfejlesztés | folyama- | Tagévoda-vezetdk palyazati anyagok
| érdekében folyamatos tos ill. al
palyézatfigyelés, rendez- | ©°5 1 al-
vények szervezése az kalman-
ovodak va]lalasa ﬁlggve- ]
nyében. ként
Karbantartési " felujlta51 02.28. intézményvezetd karbantartasi terv
terv keszn:ese a kovet-
kez6 karbantarta51 id6-
szakra

5 .11_.‘ 2 Vag’yonvédelem €s takarékossig

___Feladatok Hataridé Felelésok | Dokumenticié Elvirt eredmény |
Selejtezés - 2021. Tagovoda-ve- | Selejtezési jegy- | Az 6vodak eszkézelld- |
09.01. zet6k zbkonyv tottsaganak feliilvizsga-
Tagévoda-ve- [ Leltéri iv
zetok | |'
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Udvari jatékok folyama- | folyamatos ‘ Tagévoda-ve- | Udvari jatékok el- lata, biztositasa, allag- |
tos ellendrzése, feltart hi- zetdk lenOrzési lapjai mego6vas figyelemmel
bak korrigalasa, igény kisérése
szerinti selejtezés !
6.. Ellenérzési terv
6.1. Belsé ellenorzések rendje
Feladatok Hatarido Felel6sok Dokumentacio Elvart eredmény
Munkarend, fegyelem folyamatos | intézményve- Munkakéri leird- | A munkakéri leirdsokhoz
zetd ill. tag- sok, ellendrzd la- | igazodo elvarasok betartta-
6voda-vezetdk | pok tasa.
Naprakész dokumentdcio:. Intézményve- | Ellen6rz6 lapok A csoportdokumentéciok
Csopo 5 Steli- . : . . .
- S0P rtna}?l(_), Feh{eteh min. 2 alka- | zeto naprakész, szakszerQ veze-
és mulasztasi napld
lommal Tagovoda-ve- tése.
zetk
Gyermekek mérése, érté- | . ... ,
. aprilis tagovoda-veze-
kelése
t6k
Feljegyzések a gyermek- | 08.15. Intézményve-
védelmi munkarol "
zeto
Dajkak segité munkaja,a | folyamatos Ellenérz6 lapok A pedagogusok munkajat
HACC 6 mil- - i e
N P megfeleld mi Vezetdi kor segit alkalmazotti kor mi-
kodtetése
nbségi szintli munkaveg-
. . . . 30. zése.
Nevel6-oktato munkat 10.30 >
végzOk teljesitmény-€rté-
kelése
BECS ecllendrzési felada- | az éves terv | BECS tagjai Ellenérz6 lapok, | Az onértékelési folyama-
tai: A ‘ intéz- . (ans .y s Ttk
; .pederlgf)gusok e szerint kérdbivek, intéz- | tok mikddtetese
ményi elvaras-rendszer
szerinti ellendrzése a tor- ményi elvaras-
vényi eldirdsokhoz iga-
renszer
zodva
I—

[T
3 .
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6. 2. Az ellendrzés szempontjai .
1. Munkarend, fegyelem

e A dolgozdk munkakegéése, munkaidé kitdltése
¢ A munkahelyen személyes példaadasuk
¢ A munkahelyi titoktartas, kompetenciahatrok megtartasa
o A hierarchikus informéciéaramlas betartasa
o FEgymas szakmaisaganak tiszteletben tartisa
2. Naprakész dokumentdcio (Csoportnaplo, Felvételi és mulasztasi naplé, Gyermekek mérése, értéke-
lése, Feljegyzések a gyermekvédelmi munkéarél)
o Az adatok nyilvantartisa pontos, naprakész
» A tervezések egymasra épiilnek, attekinthetéek
¢ Eletkori saj atossagok figyelembevétele, 6vodapedagogus tervezémunkaja, felkésziiltsége
megfelels-e

e A csoportnaplé az elézetes megbeszélés, meghatdrozott szempontjai szerint van-e vezetve
¢ A gyermek fejlédésének nyomon kvetése megfelelo-e
e Meérések, értékelések hataridejének betartasa

~e A gyermekdossziék tartalmi elemei

~® Fogad66rak megtartasa

‘e A gyermekvédelmi munka folyamatosan adminisztralt, naprakész

3. Dajkak segit6 munkaja:

et Sajat csoportjuk és a rabizott helyiségek ellatasa

-®  Munkak®ériikkel kapcsolatos bels6 utasitasok betartasa /udvarrendezés, soprés, bels§ rend, megfeleld
-tisztasag biztosit4sa/
* Kapcsolat 6vondkkel, gyermekekkel
* Gyermekszeretd magatartas, pozitiv példaadas, tapintat, elfogadas, egyiittmiikodés
.. ® A HACCP rendszer megfeleld mitkodtetése a HACCP kézikonyv alapjan

-~ »- “Teljesitmény-értékelés az értékelési rendszer szempontjai alapjan

4. BECS ellentrzési feladatai: A pedagégusok intézményi elvaras-rendszer szerinti.ellen6rzése a torvé-
nyi eléirdsokhoz igazodva, vezetéi ellenérzés
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6.3. Kiilsé ellendrzések

Ellenérzési folyamatok Erintettek Feladatok Hataridé
MindGsitési eljaras Bata Nikoletta - Felkésziilés a mindsitésre, eljaras aktualisan
Kiss Gergdné lefolytatasa
Gorzas Maria
Pedagogus tanfeliigyelet | Szalainé Doma Rita - Sziikséges dokumentumok fel-
toltése
- Intézményi 6nértékelés elvég-
zése
Felkésziilés a tanfeliigyeletre, elja-
ras lefolytatisa

7. Az intézmény kapcsolatrendszere

7.1. Sziilok

. Feladatok Hataridé Felelésok Dokumenticié | Elvirt eredmény
A kiilonboz6 kapcsolattar- | folyamatos | tagintézmény-ve- | H.P.P
tasi formak régzitése a zetok Ovodai munka-
H.P.P-ban és az dévodak tervek A ko6z6s nevelési
éves munkatervében. A elvek, egyiittmii-
kapcsolattartas lehetdsége- kodés érdekében
inek folyamatos biztosi- intenziv, pozitiv
tasa, szinvonalas megvalo- kapcsolat kialaki-
sitésa tasa a szild1 ko-
Sziiléi értekezletek, foga- | félévente 6vodapedagdgusok | Csoportnaplok, | zosséggel. Tajé-
dodrak szervezése, biztosi- értékelések koztatas, véle-
tdsa minden sziil6 szdmara ménycsere
Sz.M.K. miikodtetése tag- | folyamatos | tagintézmény-ve- | Sz. M.K. éves

{ ovodanként zetOk, Sz. M.K ta- | munkaterve
gok
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7.2. Ovodik Kozti kapesolat

. Kunmadarasi Osszevont Ovoda és BolesGde

&

kor részére

Koz6s nevelési és alkalmazotti ér- | évente négyszer | intézményvezetd | PM.T
tekezletek ill. sziikség sze- jegyzbkonyvek, je-
rint lenléti ivek, eldada-
sok anyaga
Vezetbi értekezletek havonta intézményvezetd | eseménytervek,
jegyzdékonyvek, je-
lenléti ivek A belsé kap-
Munkatérsi értekezletek félévente tagovoda-veze- | jelenléti ivek, jegy- | csolatrend-
t6k z0konyvek szer mélyi-
Szakmai munkak6zosségek havonta munkakézosség- | szakmai anyagok, | tése az intéz-
vezeték jelenléti ivek, jegy- | mény dolgo-
zOkonyvek z0i kozott.
Egytittmiiko-
dés, kohézio,
érdeklddés
egymas irant.
Egymés mun-
kajanak meg-
ismerése €s
elismerése.
Bels6 hospitalasok folyamatos érintett pedagbgu- | tevékenységi ter-
sok vek, értékelések,
jelenléti ivek,
jegyzbékonyvek
Tagovodak rendezvényei folyamatos Ovodapedagbgu- | meghivok
sok
Gyermekmunka-kiallitas 04.30. ovodak delegéltjai | meghivok, terve-
zetek, gyermek-
munkak
Drémajatsz6-kor mikddtetése 10.01-05.31 csoportvezetod
Intézményi kardcsony 12.25. intézményvezetd | meghivé
Kirandulas szervezése a dolgozoi 06.15. intézményvezetd | meghivo
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7.3.Iskola
| Atagovodak és iskoldk kozti kap- | 09, 30 | tagévoda-veze- | egyittmiikddési | J6 kapcsolat
| csolattartds megszervezése tagdvo- | t6k | megallapodas | apoldsa, mélyi-
| dépként, egyeztetése intézményi | | | | tése tarsintéz-
}izmten.__ ! i N | ményeinkkel
A tagévodak tervezeteinek figye- J 09.30. | tagovoda-veze- | |
lembe vételével egyiittmiikodési | 16k |
megallapodas feliilvizsgalata ‘ | N |
Meghivés esetén részvétel az iskolak | aktualis idé- ovodapedagdgu- ‘ |
rendezvényein | pontban sok ] |
/TAZ 6voda-iskola dtmenetet segité te- ‘ folyamatosan | ovodapedagdgu- | |
| vékenységek aktiv timogatasa ; } sok i |
|
7.4. Fenntarto
T/Ieghivés nevelési értekez- | aktudlis ‘ intézményvezetd | meghivo Jo6 kapcsolat apolasa, —‘
letekre, 6vodai rendezvé- id6pontban mélyitése a fenntartéval, |
| nyekre |
rAkﬁV részvétel k6zségi ren- | aktualis alkalmazotti ko~ | meghivé {
dezvényeken, bekapcsol- idépontban | zdsség
das rendezvények megvalo- ’
sitdsaba |
Részvétel képviselGtestiileti aktualis vezet6i kor eléterjesztések
| iiléseken idépontban
Palyazatok k6z6s nyomon | aktudlis intézményvezetd, | palyazati anya-
kovetése id6pontban | pélyézatfigyelék | gok N
Beszamol6 az intézmény 08. 15. ' intézményvezetd | beszamold
éves munk4jarl | l
7.5 Roma Nemzetiségi (")nkorményzat l
Feladatok Hataridé f Felel6siok | Dokumentacio [ Elvart eredmény } !
I?gyﬁttmﬁkc’idési megallapo- | 09.01. - |

" intézményvezetd [ egylittmiikddési | J6 partneri viszony apo-

megvalosul6 roma nemzeti-
ségi nevelésrol

das feliilvizsgalata a két 06.30. megallapodas [ lasa, mélyitése.

szervezet kozott | | !
| | "

Beszdmolo az 6vodaban 06.30. intézményvezetd | beszdmold |




Kunmadarasi Osszevont Ovoda és Bilcstde
5321 Kunmadaras, Csokonai u. 30.

Tel. Fax.: 06 (59) 327-281

E- mail: kuncsicsergo@gmail.com

OM azonosit6:035780.

Adészam: 16837944-2-16

7.6.Egészségiigy ‘
&

Feladatok | Hataridé Felelosik | Dokumentci6 Elvart eredmény |
Kapcsolattartas a védénéi | negyed- 6vodapedagogu- csoportnapld Egytittm1ik6dé6, jo '
szolgélattal, gyermekek évente sok kapcsolat fenntartdsa
tisztasagi szlirvizsgalata az Gvodaba jaro gyer-
Iskoléba mend gyermekek | 03.15. 6vodapedagbgu- mekek tisztasagi,
orvosi vizsgélatinak nyo- sok egészségligyi vizsga-
mon kévetése L latainak megval6si-
Ovodss korti gyermekek folyamatos 6vodapedagdgu- tasa érdekében.
statuszvizsgalatdban vald sok
egyiittmiik6dés |
Fogorvosi szlirévizsgalat | 05.31. intézményvezetd 1

7.7.Gyermekvédelmi szervek
Feladatok Hataridé Felelasok Dokumentacio Elvart ered-
~ mény
Egyiittmiikdési megallapodas | 09.30. intézményvezetd | Egylittmiik6dési
| feliilvizsgalata a Csalad- és megallapodas A héatrannyal
| Gyermekjoléti Szolgalattal kiizdé gyerme-
Kapcsolatfelvétel, kapcsolat- alkalomsze- | intézményvezetd, kek fokozott fi-
.| tartds a jarasi gyermekjoléti rlien gyv. felel6sok, gyelemmel kisé-
k6zponttal- gondozasi tervek 6vodapedagbgu- rése érdekében
k6z06s végrehajtasa védelembe sok szoros egylittmii-
‘vett gyermekek esetében kodés, kapcesolat-
‘Sziikség szerinti kapcsolatfel- sziikség sze- | gyv. felel6sok, Problémajelz6 tartas.

vétel, kapcsolattartas a jelzé- | rint 6vodapedagogu- | adatlapok

rendszer tagjaival sok

Adatkezelés, hatarozatkérés az folyamatosan | intézményvezeté | hatdrozatok

dnkorményzat gyamiigyi el§- 6vodatitkar

addjatol

prns

(25
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7.8.MiivelSdési haz

Feladatok Hatéaridé | Felelosok Dokumentacié | Elvart eredmény |
Egyuttmikédési megalla- | 09.30 | Szoros, kdlcsonds
podas muikddtetése a két alkalmazotti kor . kapcsolat fenntar-
intézmény k6zott egylittm(iksdési | tdsa a gyermekek

megallapodas , kulturalis életének
Lehetdség szerinti rész- | folyamatos intézményvezetd meghivok, plaka- | fejlesztése érdeké-
vétel a miivelddési haz I tok ben. Tapasztalat-
altal szervezett, hirdetett szerzési lehetdsé-
rendezvényeken gek, élményt nyujtd
A telepiilési rendezvé- alkalmanként | alkalmazotti kor rendezvények ki- |

nyek aktiv, egyiittm- hasznalasa. Az 6vo-

kodo segitése dai PR biztositasa.
Az 6vodai rendezvények, | folyamatos 6vodapedagogusok
tapasztalatszerzések
megvalodsitasaban vald
aktiv egyiittmiik6dés
Ovodai szinhdzi eléada- | folyamatos intézményvezeték
sok szervezése
7.9. Egyhazak
Feladatok Hatiridé Felelosok Dokumentacié | Elvart eredmény |
Kapcsolatfelvétel az 09.01. intézményvezetd A magyar keresztény
egyhaz képviseldjével kultdra erdsitése.
Sziiloi igényfelmérésa | 09.10. tagovoda-vezetdk | Igényfelmérék
reformatus és katolikus
hitoktatasra
Vallas foglalkozasok szerdai napo- | hitoktatd
szervezeése, lebonyoli- | kon
tasa
Lehet6ség szerinti rész- | alkalman- ovoda dolgozoi Meghivok
vétel az egyhaz altal ként
meghivott rendezveé-
nyeken

A nevelési év kiemelt feladata: A reformatus egyhazkozség fenntartéi igényének fenntartéi dontés sze-
rinti lebonyolitasa

29
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8. Gyermekbalesetek megel6zésére tett intézkedések terve

L

Feladat

Felelos

|

Ideje

A gyermekek feliigyeleté-
nek, védelmének biztositisa
nyitvatartasi id6ben

tagévoda-vezetdk

folyamatos

Dokumentacié 4

munkarend J

Balesetbiztonsaggal kapcso-

6vodapedagogusok, pe-

szeptember eleje ill. fo-

Ovo6-véds szabalyok ‘

latos szokasok, magatartasi | dagdgiai asszisztensek, lyamatosan

formak kialakitasa dajkak _\
Eszk&zok balesetmentessé- | tagévoda-vezetdk, 6vo- folyamatosan Udvari jatszoeszks- |
gének ellenbrzése épiileten | dapedagégusok, peda- z0k biztonsaganak
beliil és az udvaron is az esz- | gogiai asszisztensek, ellendrzése, Baleseti
kozok balesetmentességét dajkéak jegyzokonyv u
Ovo, védé elbirasok intézményvezetd folyamatos Hézirend, SZMSZ |

‘Tiizriadé terv gyakorlasa

tagdvoda-vezetdk

szeptember eleje

Tizvédelmi szabaly- |
zat, menekiilési terv

9. Szabadidé szervezés, kultara, PR

| Feladat Felelds Ideje Dokumenticié |

Kulturalis program szer- | tagévodak aktudlisan e-mail
vezése (meseeldadas,

tanchaz)
Cikkek a Madarasi Kro- tagovoda-vezetok alkalomszertien ujsageikk
nikdba
Intézményi gyermek- tagovodai feleldsok aprilis meghivok, plakatok

| munka-kiallitas
| Intézményi weboldal intézményvezetd folyamatos
- miikddtetése
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10. EGYENI FELADATVALLALASOK

9

| Tagint. - vezetd

v

czmenyve-

’
"

Int
Zeto
Int.vez.-helyet-

tes

élelme-

feladatok
Intézményi rendez-

vények

1

delmi felelds

Munkavédelmi

”

képviseld

vezetd
ézményi

Min6sités

r

Munkak6z6sség
delmi koordina-

Gyermekveé-
Gyermekvé-

Onértékelés

I3

z€si
Tehetséggondozas

Gyermekmunka-

kiallitas delegaltja

Int

* | BECS tag

Poczokné Kis Eva

* | Mentor

Rézsa Sandorné

1% | Munkakozosség

»

Szabdné Koczok Noéra

Duzs Daniella

»

Magi Déra

Kenderke 6voda

Saska-Duzs Frzsébet

| Pintér Bo glarka

PR R

Galiné mo_.on Melinda X X

Kalman Imréné

da

Bata Nikoletia

Ird

Oovo

Rabatinné Szrenka Maria

Kozponti

Vadainé Varga Krisztina

Szalainé Doma Rita X

Gorzas Maria

da

Molnar Janosné

Arnyas
ovo

Szalai Maria

SzEll Sandorné X X

Veresné Ferenczi Gabriella

Ma-

r

ofalvi

Kiss Gergdné

Kiss Ger-
goéné

Kényéané Vona Andrea




Kunmadarasi Osszevont Ovoda és Boleside
5321 Kunmadaras, Csokonai u. 30,

Tel. Fax.: 06 (59) 327-281

E- mail: kuncsicsergo@gmail.com

OM azonosit6:035780.

Adészam: 16837944-2-16

Ikt: 207/2022.

2021/2022. nevelesi ev

Beszamolo a Kunmadarasi Osszevont
Ovoda és Bolcsode éves munkdjdrol

{\ ()
.\._..i_' ! AW | ! }':“l ,_.r ' ?I*
i o \
Készitette: Galiné Selyem Melinda

intézményvezetd
Kunmadaras, 2022. junius 15.

A dokumentum jellege: nyilvanos
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1. Jogszabalyi hattér

sorsz | Jogszabdly

1 2011. évi CXC. térvény a nemzeti koznevelésrél

5 229/2012. (VIII. 28.) Korm. rendelet a nemzeti k6znevelésr6l sz6l6 torvény
végrehajtasarol

3 20/2012. (VII. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatisi intézmények
miikddésérdl és a kdznevelési intézmények névhasznalatarol |

4 363/2012. (XII. 17.) Korm. rendelet az Ovodai nevelés orszagos
alapprogramjarol

s 17/2013. (III. 1.) EMMI rendelet a nemzetiség 6vodai nevelésének irdnyelve és
a nemzetiség iskolai oktatdsanak iranyelve kiadasarol
2/2005. (III. 1.) OM rendelet a Sajatos nevelési igényli gyermekek ovodai

6 nevelésének iranyelve €és a Sajatos nevelési igényli tanuldk iskolai oktatdsdnak
iranyelve kiadasarol
326/2013. (VIIL 30.) Korm. rendelet a pedagdgusok elémeneteli rendszerérdl és

7 a kozalkalmazottak jogalldsardl sz6l6 1992. évi XXXIII. torvény koznevelési
intézményekben t6rténé végrehajtasarol

8 1997. évi XXXI. torvény a gyermekek védelmérol és a gyamiigyi igazgatasrol
277/1997. (XII. 22.) Korm. rendelet a pedagdgus-tovabbképzésrél, a pedagdgus-

9 szakvizsgarol, valamint a tovabbképzésben részt vev8k juttatdsairdl és
kedvezményeirdl

10 1992. évi XXXIII. térvény a kdzalkalmazottak jogallasarol

11 2012. évi L. térvény a munka térvénykonyvérsl

13 104/2021. (111.06.) Korm. rendelet a védelmi intézkedések ideiglenes

szigoritasarol
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2. Az intézmény adatai, alapit6 okirat szerinti feladatellatas

Az intézmény neve: Kunmadarasi Osszevont Ovoda és Bolcsdde

OM azonosité: 035730
Adoszam: 16837944-2-16
Szamlaszam: 11745152 — 16837944

Intézményvezeté: Galiné Selyem Melinda

Teriilet Adat

1. | A hatalyos alapit6 okirat kelte, szdma KM/2277/2018.
Szolnok, 2018.09.14.

2. Fenntart6 neve, cime Kunmadaras Nagykozség C)_nkorményzata

3. Az intézmény hatélyos alapité okirat szerinti Kunmadarasi Osszevont Ovoda és BolcsGde

neve

4. Az intézmény székhelye, neve, cime Kunmadarasi Osszevont Ovoda és Bolcséde
5321 Kunmadaras, Csokonai u. 30. Hrsz.: 676

5. Az intézmény feladat-elltasi helye , neve, cime | Kunmadarasi Osszevont Ovoda és Bélcs6de
Kenderke Tagévodaja
5321 Kunmadaras, Kalvin Gt 17. Hrsz.: 1568

6. Az intézmény feladat-ellatasi helye , neve, cime Kunmadarasi Osszevont Ovoda és Bélesde
Arnyas Tagévodaja
5321 Kunmadaras, Széchenyi u. 20. Hrsz.:
2123

7. Az intézmény feladat-ellatési helye , neve, cime | gupnmadarasi Osszevont Ovoda és BblesGde
Mandéfalvi Tagévodaja
5321 Kunmadaras, Arany Janos u. 26. Hrsz.:
475

9. Az intézmény feladat-ellatasi helye , neve, cime Kunmadarasi Osszevont Ovoda és Bélcséde
Lépegetd Mini Bolcsédéje
5321 Kunmadaras, Kalvin ut 17. Hrsz.; 1568

8. Az intézménybe felvehetd maximalis 201 évodai fér6hely

gyermeklétszim 7 bélesédei férdhely
Felvehet6 maximalis gyermeklétszam a székhelyhelyen | 36 )
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Felvehet6 maximalis gyermeklétszdm a Kenderke 89
Tagdvodaban

Felveheté maximalis gyermeklétszam az Arnyas 36
Tagdvodaban

Felvehet6 maximalis gyermeklétszam a Mano6falvi 40
Tagbévodaban

Felvehet6 maximalis gyermeklétszam a Lépegeté Mini 7
Bolcs6dében

9. Az intézmény 6vodai csoportjainak szdma 10 vegyes

2021/2022. nevelési évben

1 b6lcs6dei

10.

Az intézmény napi nyitvatartdsi ideje a
2021/2022. nevelési évben

Ovodak: 6.30-16.30

Bélesdde: 6.30- 16.30

11.

Alapité okirat szerinti ellatandé feladatai

~ Ovodai nevelés, ellatas szalmai
feladatai

— Sajatos nevelési igényli gyermekek
Ovodai nevelése, ellatasa

— Nemzetiségi 6vodai nevelés, ellatas

—  Ovodai nevelés, ellatas miikodtetési
feladatai

— Gyermekétkeztetés kdznevelési
intézményben

— Gyermekek bolcsGdében és mini
bolcsddében torténd ellatasa

— Gyermekétkeztetés bolcs6dében

12.

Nemzetiségi nevelés

Magyar nyelvii roma nemzetiségii gyermekek
differencialt foglalkoztatasa

13.

Sajatos nevelési igényli gyermekek nevelése

Enyhe értelmi  fogyatékos  gyermekek

fejlesztése

Autizmus spektrumzavarral kiizdé gyermeke
fejlesztése

Egyéb pszichés fejlodési zavarral kiizd6
gyermekek fejlesztése

17.

Gazdalkodasi jogkore

Részben 6néllé gazdalkodd
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3. Statisztikai adatok

Székhely Kenderke A’rnyas ' Manéfalvi | Lépegetd Ossz.
Ovoda Ovoda Ovoda Mini
bolcsode
Csoportok sziama: 2 4 2 2 1
- dvoda 10
- boblcsdde 1
Féréhely: 36 89 36 40 7
- o6voda 201
- bélcsdde 7
Gyermeklétszam 35 70 34 36 - 175+ 18
alakuldsa 2021. oktéber 1. eil. felmentett)
Gyermeklétszam 36 71 35 35 - 177
alakulasa 2022. mijus 31.
Bolcsodei 1étszam - - - - 6 6
alakulasa 2021, oktéber 1.
Bolcsodei létszam - - - - 7 7
alakuldsa 2022. majus 31.
Statisztikai adatok 2021. oktéber 1.
Ovoda csoport | lét- HH |HH |V |neve- |egész | men- | ossz. | fél- SN | BT
szam H. lésbe | napos | zas étkez | na- I M
vett 6 pos N
Székhely Berkenye | 18 6 3 01 8 10 18 0 1 1
Afonya |17 7 1 0|3 7 10 17 0 0 |3
Ossz.: |35 13 (4 (0|4 15 |20 (35 |0 1 |4
Kenderke Maékvirag 16 9 2 1 0 9 7 16 0 1 0
Ovoda
Csutkarozi | 15 6 2 0 0 7 8 15 0 0 0
Paprika- 21 13 2 0 0 9 12 21 0 0
jancsi
i 16 e
Pitypang | 19 6 1 0 |0 8 10 18 e [0 10
ett
Ossz: |71 34 |7 10 33 37 |70 |0 2 |0
Amyas Ovoda | Csicserg | 17 8 6 1 |o 7 10 17 0 0 0
Gézengiz 17 6 3 1 0 9 8 17 0 0
Ossz: |34 14 (9 (210 16 18 (34 |0 0 |0
Manéfalvi Mandeska | 17 6 0 1 0 9 6 15 2 0 0
Ovoda
Mazsola 19 11 3 4 0 6 11 17 2 0
Ossz: |36 17 |3 510 15 15 |32 |4 1 [0
Ossz Ovoda | 176 78 23 |8 |4 69 90 171 | 4 4 |4
Bolcsdde | 6 - 2 - 12 6 - 6 - - -
- 5 = ’;.
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Statisztikai adatok 2022.majus 31.

Ovoda csoport 1ét- HH [HH |V | neve egész | men- |ossz. | fél- | SN | BT |
szam H. lésbe | napos | zas étkez | na- | I M
vett 6 pos N

Székhely Berkenye 19 7 1 2 1 8 11 19 0 2 2

Afonya 17 6 3 0 3 8 9 17 0 0 1

Ossz.: 36 13 |4 2 |4 16 20 36 0 2 |3
Kenderke Mékvirdg 15 7 2 2 1 8 7 15 0 0 0
Ovoda |

Csutkarozi | 15 6 | 0 0 7 8 15 0 0 |0

Paprika- 22 13 2 0 0 10 12 22 0 3 0

jancsi

Pitypang 19 g/ 1 0 0 10 8 18 1 1 0

(“)ssz; 71 33 6 2 1 35 35 70 1 4 0
Arnyas Csicserg 17 8 6 4 0 7 10 17 0 0 0
dvoda

Geézengiz 18 6 3 2 0 9 8 17 1 1 2

Ossz: 35 14 |9 6 |0 16 18 34 1 1 |2
Manéfalvi Manécska 17 7 2 2 0 9 6 15 2 0 0
dvoda

Mazsola 18 9 1 2 0 6 10 16 2 2 0

Ossz: 35 16 3 4 0 15 16 31 4 2 0
Ossz. | Ovodis 177 |76 (22 (14|5 |82 (89 |[171 (7 |9 |5

Bolcsédés | 77 - 1 - 1 7 - 7 - - ( -

|

H.H - bétranyos helyzetii

H.H.H.- halmozottan hatranyos helyzeti

V- veszélyeztetett

SNI- sajatos nevelési igényii

BTMN- beilleszkedési, tanuldsi, magatartasi nehézségekkel kiizdd

A statisztikai adatok értékelése:

évben. Az el6z6 évekhez viszonyitva kis mértékli n6vekedés tapasztalhato.

Statisztikai adataink alapjan az 6voda 89% -os kihasznéltsaggal miik6dott a 2021/2022. nevelési
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A bolesddei 1étszam az év folyaman fokozatosan ndvekedett, végil elérte a 100%-os
feltoltbttséget és tovabbi igény is lett volna. A ell4tast igényl 6k koziil minden sziilé munkaviszonnyal
rendelkezik.

Az intézményben magas a hétrinyos helyzetii és halmozottan hétranyos helyzet(i gyermekek
aranya (bsszességében 65% koriil latszik allandésulni). Az évodéaba jaré minden kisgyermek ingyen
ctkezik rendszeres gyermekvédelmi tAmogatds vagy a 328/2011. évi korméanyrendelet jévedelem alapt
étkezesi tAmogatédsa alapjan. Az étkezésért az intézményben senki nem fizet.

Az egésznapos ellatdst az intézmény 5 délutdnos csoportjdban tudjuk biztositani, délutdni
ellatasra a sziil6k részérdl nincs ennél nagyobb igény. A bélcsédében minden kisgyermek €gésznapos
ellatasban részesiil a torvény altal el6irt napi négyszeri étkezéssel.

- Nevelési év kézben drasztikusan megnétt a sajatos nevelési igényti (2 illetve 3 fének szamit6),
valamint a beilleszkedési-, tanulési-, magatartdsi nehézséggel kiizd§ gyermekek szdma Ezekkel a
gyerekekkel a szamukra el6irt oraszdmban gydgypedagdgus is foglalkozik. A hatrnyos helyzetd,
beilleszkedési-tanulédsi-magatartasi problémaval kiizdd és sajatos nevelési igényii gyermekek részére
ovodapedagogusaink kiilon tervezetet készitenek, 8k tébb torddést, nagyobb odafigyelést, fokozottabb
és céliranyos nevelést kapnak az intézményben dolgozoé pedagbgusok részérdl.

2022.03.10-€n iratkozott be intézményiink Kenderke Tagévodajaba 1 £6 1-es tipusu diabétesszel
€l6 gyermek. A gyermek rendszeres vércukorszint mérése, a délel6tt folyaman felmeriilé diétas
kezelése az 6vodiban zajlik. A gyermek diabmentora Duzs Daniella Magdolna, aki 2021
szeptemberében elvégezte az chhez szikséges tovabbképzést. A gyermek ell4tasa kell tapintatot &s
rugalmassigot igényel az dvodai dolgozdék részérdl.

Beiskoldzasi adatok 2022.05.31.

tankoteles | ‘o ro oo | Gyoddban osztalyba | Beiskolinga
gyermek Kért marad megy r;tl: Olazasi
Kenderke 6voda | Makvirig 6 3 3 3
Csutkarozi 5 1 1 4
Paprikajancsi| 8 4 3 4
Pitypang 6 2 2 4
Ossz: 25 10 9 16 |60,
Székhely Afonya 7 3 3 4
Berkenye 5 0 0 5
Ossz: 12 3 3 9 75 9%
Arnyas ovoda Csicsergé 8 6 4 4
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T
|Gézeng|'1z 7 2 2 5
dssz: 15 8 6 9 | 60%
Kotel tankotelezettség svodib 1
vormer. | Aol felmentést | SVOLM | ogztityha | Beiskolazdsi
kért megy | rita
1,\’Ianofalv1 Manéeska 6 2 2 4
évoda
Mazsola 7 2 1 6
dssz: 13 4 3 10| 7699
 Intézményi 65 25 | 2 4 66,5%

Bolesddébél ovodat kezd 3 £6.

Az intézményben a tankételes korti gyermekek ardnya 36,5 %-0s, ami atlagosnak mondhatd. A
tankdteles korti gyermekek részére az Oktatasi Hivataltol 38,5%-ban kértek felmentést az iskolakezdés
alél a sziilék, amit nagy részitk meg is kapott. Igy az iskolai életet a tankételes kortiak 66,5%-a kezdi

meg szeptembert6l, ami szintén tlagosnak mondhat6.

Beiratkozasi adatok 2021.05.31.

| Féré- | Betol- | Atirat- | Iskoliba | Marad | Beirat- | Felve- | Felvett | Var- |
helyek tott kozott/ | megy kozott | heté haté
szaima | helyek | atvétel kezd6
szama re 1étsza
keriilt m
Kenderke 89 71 0 16 55 16 34 16 72
Székhely 36 36 0 9 27 0 9 9 36
Arnyas 36 35 0 9 26 5 10 5 31
Manofalvi 40 35 0 10 25 5 15 59 30
Ossz.: 201 177 0 44 131 35 75 35 169

Biélcsodébe iratkozott: 3 £6
Beiratkozas értékelése:

Az dvodakoteles gyermekek névsorat az Oktatdsi Hivatal dprilis elején megkiildte a fenntarté
szamara, 35 kisgyermek ¢vodakoteles szeptembertél a telepiilésen. Az intézményiinkbe beiratott és a

reformétus 6vodaba beiratott gyerekek névsorat Osszegeztikk. Az aprilis 21-22 k6zott meghirdetett
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beiratkozdson €s méjus 6-ai potbeiratkozason 4 f6 nem jelent meg, akik szdmara intézményiink

felszolitast kiildott.

A beiratkozok Iétszama méajus 31-ei adatok alapjan 9 fSvel alacsonyabban alakul az iskoldba

mendkétdl, igy kismértékii 1étszamesdkkenéssel szdmolunk intézményi szinten.

4. Személyi feltételek alakuldsa (2022.05.31-ei allapot alapjan)

Személyi feltételek szamszaki adatai

Betiltheté Ténylegesen | Megjegyzés R
betoltésre
. keriilt
Ovodatitkar 1 1 2022. majus 15-t61 nyugdij el6tti
szabadsagoldsét és felmentését tolti
Ovodapedagégus 1 16 nyugdij melletti megbizassal
18 13 .
dolgozik
Pedagégiai asszisztens 3 g 5 {6 iires 6vodapedagdgus allashely
terhére keriilt foglalkoztatasra
Kisgyermeknevel ) 1
Dajka 10 10
Bélcsédei dajka 1 2 1 6 kisgyermeknevelbi lires
allashely terhére
Dolgozéi dsszlétszam 35 35
Tamogatott vezetoi 4 4
létszdm
Vezetéi kor
Kenderke Székhely Arnyas Manéfalvi Béleside
Intézményvezetd - Galiné Selyem - - -
Melinda
Intézményvezett - - - Széll -
-helyettes Sandorné
Tagintézmény- | Poczokné Kis | Galiné Selyem Szalainé Széll Galiné Selyem
vezet Eva Melinda Doma Rita Sandorné Melinda
Ovodatitkar - Kerepesi - - -
Séandorné
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Pedagiguslétszam eldmeneteli rendszer szerinti alakuldsa (2022. 05.31.):

Szakvizsgaval | Masod- Gyakornokok | PED I sorolt PED II sorolt | Megbi:
rendelkezék diplomaval létszama pedagégusok pedagoégusok asi
létszama rendelkezik létszama létszama SZerzoc
éssel
Székhely |Galiné Selyem 0 Bata Nikoletta |Kalméan Imréné | Galiné Selyem
Melinda Melinda
Kenderke | Szabéné Koczok |Poczokné Kis |0 Ro6zsa Sandormné | Poczokné Kis Haziné
Tagévoda | Nora Eva . i Eva Berczi
Duzs Daniella Julianne
Magdolna Szabéné Koczok
Nora
Arnyas Szalainé Doma |0 0 Gorzas Maria | Szalainé Doma
Tagévoda | Rita Rita
Manéfalvi | Veresné Ferenczi |0 Kiss Gergéné |[Széll Sandorné
Tagévoeda | Gabriella _
Veresné Ferenczi
Gabriella
Bolesode Juhasz Janka
Paulina
Osszesen 4 2 5 6 1

Ebben a nevelési évben sikeres mindsit vizsgat tett:
o Kiss Gergdné (elért célfokozat: pedagdgus 1)

Gorzas Maria (elért célfokozat: pedagdgus 2)
Bata Nikoletta (elért célfokozat: pedagdgus 1)
Juhész Janka Paulina (elért célfokozat : pedagégus 1)

Csoportok személyi feltételeinek alakulisa

2022/2023. évben varhatdé mindsitd eljarasok

Erintettek neve

Az eljéras hatarideje

Varhat6 fokozat

Székhely

Galiné Selyem Melinda

2023.12.31.

mester

Mandfalvi évoda

Veresné Ferenczi Gabriella

2023.12.31.

mester
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Ovodai csoportok személyi feltételeinek alakulasa:

Mik- | Csutka- Paprika- Pity- Afonya Berke- | Csicser | Gézen- | Manées- | Mazs
virag rozi jancsi pang nye -g6 guz ka
Szab6né | Rozsa Poczékné | Haziné Bata Kalman | Gorzas | Szalainé | Széll Verest
= Koczok | Sandorné | Kis Eva Berczi Nikoletta | Imréné Maria | Doma Sandom¢é | Ferenc
% Nora Duzs Julianna Rita Gabrie
E Daniella Kiss
& Magdolna Gerg6né
Barnané | L6diné Balogh Péaléczi | Kalman Saska Szalai | Nemes Szabé Szarka
~ Berecz Gél llona | Henrietta | Lajosné | Anita Sandorné | Edina | Ferencné | Méria Balintr
g Iidiko6 |
p Magi Déra Rabatinné Szrenka Molnér Janosné Koényéané Vona
¢ Pintér Boglarka (1. éves 6vodapedagdgus Maria Szalai Maria Andrea
§ hallgato) Vadainé Varga
# Saska- Duzs Erzsébet Krisztina (2. éves
g f6iskolai hallgatd)
R

Béleséde személyi feltételeinek alakulasa:

Kisgyermekneveld Juhész Janka
. Selyem Zoltanné
Dajla Nagyné Papp Eva

A személyi feltételek értékelése:

Nevelési éviinket 6 f6 pedagbgushiannyal kezdtik meg. Id6kézben 1 £ pedagdgiai asszisztens

elvégezte az Gvodapedagdgus szakot. Jelenleg az 5 6 iires ovodapedagdgus allashely terhére

foglalkoztatott pedagogiai asszisztens kozil 2 6 foiskolai tanulményokat folytat dévodapedagdgus

szakon, 3 f6 benytjtotta jelentkezését féiskolara. Amennyiben mindenki sikeresen bejut és elvégzi
tanulményit, Ggy az intézmény pedagbgushianya megoldédna. A tanul6 és tanulni vagyo pedagdgiai
asszisztenseket szabadid6vel és tanulmanyi szerz6déssel timogatjuk.

A munkénkat a tovébbiakban nehezitheti azonban a kollektiva megfiataloddsabol fakaddan a
gyermekvallalas a dolgozok részérél.
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3. Targyi, infrastrukturilis feltételek alakulasa 2021/2022. évben

— S
Adat Teriilet Megvalésult karbantartas, | Eréforras
beruhazas

Székhely udvar jatsz6téri eszkozok felujitdsa fenntartéi timogatas

Arnyas 6voda udvar jatszotéri eszkozok felujitdsa fenntart6i tAmogatas
Kenderke 6voda | ydvar jatszotéri eszkdzok feltjitisa fenntartéi timogatas
Manéfalvi 6voeda | udvar jétszotéri eszkozok felujitasa fenntart6i timogatas

épiilet varatlan tlizesetbdl keletkezd belsd | biztositas, Vis maior igény

I

helyreallitasi munkéalatok

]

Nyéarra tervezett karbantartdsi munkalatok

Epiilet Udvar
Arnyas Tagévoda - elektromos héal6zat intézményi koltségvetés
karbantartdsa
Kenderke Tagévoda - oldalkerités feltjitisa fenntart6i tAmogatas
- udvari jatszotéri intézményi koltségvetés
eszk6zok karbantartasa
- elektromos halézat
karbantartasa
Manoéfalvi Tagévoda - udvari jatszotéri intézményi koltségvetés
eszk0zOk karbantartdsa |

Targyi és infrastrukturalis feltételek elemzése

Kenderke ovoda és Lépegetd mini bolcsdde

Az épiilet teljes korii feldjitison és bovitésen esett 4t 2019-2020-ban, melyre a TOP 1.4.1

palyézat keretein beliil volt lehetSség. A palyazatnak részét képezte eszkdzbeszerzés is 10 millié forint
ertékben, ezaltal butorzaton kiviil megujultak az udvari jatszotéri eszkdzok is. Jelenleg az intézmény
legkorszeriibb, leginkabb felszerelt épiilete. Ennek ellenére a 3 éves villanyhaldzat feliilvizsgalata
soran t6bb hiba is kiszlirésre keriilt. A hibék javitasara a kivitelez6t felkértiik, melyet 80%-ban vallalt
és javitott.

Folyamatos a meghib4sodas a gézkazén esetében is, tobbszor kellett mér haza kiildeni a gyerekeket a
fiitéskimaradas miatt.

Kozponti 6voda

Az épiilet részleges felujitdsa 2020-ban hazai forrasu palyazatbdl megtdrtént. Az energetikai
korszertisitésen, tet6 és vizesblokk feldjitason tdl intézményi kdzponti iroda keriilt kialakitésra.
Az elmilt években az eszkdzbeszerzést nagy mértékben segitették a bali bevételek és palyazatok.
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Manofalvi évoda

Az épilet bels6 feltjitdsa 2010-ben palyazat utjan megtortént. Nagy sziikség lenne azonban a
nyilaszarék cseréjére, a kiils6 falazat felujitasara.
Az épiiletet 2021. december 20-ara virradora nagy kiterjedésii koromkarral jaro tlizkar sujtotta,
melynek kovetkeztében a belsé terek teljes helyreallitisara volt sziikség januar-februar honapban.

Arnyas ovoda

Az épiilet 30 éve épiilt, azdta jelentGsebb feltljitds nem tortént. Nagy sziikség lenne a
vizesblokkok korszerlisitésére, flitéskorszertisitésre. 2021. decemberében a kazin teljesen
hasznélhatatlanna valt, igy cseréje sziikségessé valt a téli sziinetben.

Az 6voda dolgozoi az évek folyaman sok felujitasi feladatot fedeztek és sok eszkozt szereztek

be alapitvanyi bevételeikbdl.

6. A miikodés rendje

Nevelési év:

Szeptember 1-t61 augusztus 31-ig.
Az 6vodak nyitva tartdsa: 6.30 6rat6l-16.30 éréig.
Bolcs6dei nyitva tartas ( a sziil6 igényekhez igazodva) : <ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>