Kunmadaras Nagykézség Onkormanyzat
Polgirmestere
5321 Kunmadaras, Kossuth tér 1.

Eléterjesztés

Kunmadaras Nagykoézség (:')nkorm:inyzat Képviselo-testiiletének 2026. augusztus 12-ei iilésére a
Kunmadarasi Osszevont Ovoda és Bolcséde foigazgat6i beosztisara Kiirt palydzat elbiralisa
targyaban

Tisztelt Képviselo-testiilet!

A képviselo-testiilet altal ismert, hogy a Kunmadarasi Osszevont Ovoda és Bolcséde
intézményvezet6je Galiné Selyem Melinda 2025. méajus 29-én irasban benytjtotta 2025. julius
31-ei datum megjeldlésével az intézményvezetdi megbizasarol torténd lemondésat, igy a
képviselo-testiilet a vezetdi pozicid betdliése érdekében palyazati kifrasrol dontdtt a
176/2025.(VL.11.) szam1 hatérozataval.

A palyazati kiiras alapjan azonban egyetlen palyazat sem keriilt benytjtasra, igy az intézmény
vezetésével kapcsolatos feladatokat — helyettesitdi jogkdrben — a Kunmadarasi Osszevont
Ovoda és Bolcséde Szervezeti és Milkodési Szabalyzatanak II1.3.1. pontja alapjdn Szalainé
Doma Rita, mint az Amyas Tagévoda (5321. Kunmadaras, Széchenyi u. 20.) vezetdje latta el
az 0 intézményvezetd kinevezetéséig, legkésobb 2025. december 31-ig.

Ezt kdvetden a képvisel6-testiilet a 2025. oktoberi iilésén Gjabb palyazati kiirdsrdl dontdtt,
mely a KOZSZOLGALLAS 132215-6s sorszama alatt jelent meg. A palyazati felhivas szerint
a palyazatok benyujtasanak hatérideje 2025. november 19-¢ volt, mely id8pontig két érvényes
palyazat érkezett:

1./ Gyulai Farkas Edina
lakcim: 5331. Kenderes, Virag ut 7.

2./ Réti Etelka
lakcim: 5341. Abddszalok, Régiposta ut 1/1.

Kunmadaras Nagykizség Onkormdnyzatanak Képviseld-testillete a 319/2025.(XI1.16.) szdmu
hatdrozatdval - a nevelbtestiilet, és a pdlydzatokat véleményezd bizottsdg véleményeinek
figyelembe vételével, valamint a Kunmadarasi Roma Nemzetiségi Onkormdnyzat egyetértése
alapjdn — Gyulai Farkas Edina pdlydzot nevezte ki fGigazgatonak, aki azonban a pdlyazattol
s a kinevezését6l 2026. junius 3-ai ddtummal irott levelében eldllt.

Erre valo tekintettel a képviselG-testiilet a 2026. junius 24-ei iilésén a KOZSZOLGALLAS
159281-es sorszdma alatt Gjabb pdlydzati kifrds mellett dontot, mely alapjdn a pdlydzatok
benytijtdsdnak hatdrideje 2026. jilius 28-a volt. (a pdlydzati felhivdst az eldterjesztéshez
mellékeltiik)

Ezen idGpontig egy érvényes pdlydzat érkezett, melynek benyijléja a jelenlegi megbizott
intézményvezetd: Szalainé Doma Rita. (A pdlydzati anyagot az elSterjesztéshez mellékeltiik)

A benyijtott pdlydzatot az intézmény valamennyi dolgozéja tagévoddnként véleményezte,
melynek irdsos osszefoglaldit az elGterjesztéshez szintén csatoltuk.



A beérkezett palydzattal kapcsolatban a Kunmadarasi Roma Nemzetiségi Onkormdnyzat,
valamint a véleményezésre felkért bizottsdg a 2026. augusztus 11-ei iiléseiken alakitjdk ki
véleményiiket, melyek irdsos formdban a képviselG-testiileti iilésen kiosztdsra keriilnek.

Magyarorszag helyi nkorményzatairdl sz616 2011. évi CLXXXIX. torvény (a tovabbiakban:
Moétv.) 41. § (7) bekezdése értelmében a helyi onkorményzat képviseld-testilete —
amennyiben torvény kivételt nem tesz — kinevezi az intézmény vezetdjét. Az Motv. 42. § 2.
pontja alapjan a képvisel6-testiilet hataskorébdl nem ruhdzhaté at a szervezetének kialakitasa
és mitkddésének meghatirozasa, a térvény altal hataskorébe utalt valasztas, kinevezés, vezetSi
meghizds. Az Motv. 67. § (1) bekezdés g) pontja szerint a polgarmester gyakorolja az egyéb
munkaltatoi jogokat az Snkormanyzati intézményvezeték tekintetében.

A magasabb vezetd beosztas ellatasdra nyilvanos palyazatot kell kiirni a pedagégusok 1
életpalyajarol sz616 2023. évi LIL. tv. (a tovabbiakban: Putv.) és a pedagdgusok uj
életpalyajardl szolé 2023. évi LIL tv. végrehajtasarél szolé 401/2023.(VIIL30.) Korm.
rendelet (a tovabbiakban: Korm. rendelet) alapjan, mivel igazgat6i/foigazgatéi megbiras csak
igy adhato.

37. § [Pélydztatds]

€8 Nyilvanos palyazatot kell kiirni, ha ez a munkaltaté, dllami fenntartdsi koznevelési
intézmény esetén az igazgatd javaslatdra a fenntarté dontése alapjin a munkakor betdltéséhez
szitkséges. Igazgatdi megbizas nyilvanos palyazat alapjan adhatd, kivéve az egyhazi és magan
fenntartasa koznevelési intézmény igazgatéjat. Ett6] eltérden, a masodik igazgatdi ciklus esetén a
palyazat mellézhetd, ha az igazgatd ismételt megbizasaval a fenntart6 és a nevelbtestiilet egyetért.
) Pilydzat kiirdsa esetén csak olyan személyt lehet kinevezni, aki a pdlydzaton részt vett, a
pdlydzati feltételeknek megfelelt és vele szemben kizdrdsi ok nem dll fenn.

(3) A palyazatot a koznevelési foglalkoztatotti jogviszony létesitésével Gsszefliggé munkaltatoi
jogkdr gyakorldja irja ki.

(4) A palyazatot a kormanyzati igazgatasrol sz616 torvény alapjén miikods személyiigyi kozpont
internetes oldalan kzzé lehet tenni.

(5) A munkaltaté kezeli a palyazé személyes adatait a koznevelési foglalkoztatotti jogviszony
létesitésérdl szolé dontés meghozatalanak idépontjdig, kivéve ha a pélydzo adatai tovabbi
kezeléséhez hozzjarul, abbél a célbol, hogy a késébbi palyizati lehetségekrdl tajekoztatast
kapjon.

73. § [Vezetoi megbizds]

(1) A vezetdi megbizds ellitdisa a kinevezés szerinti munkakior mellett vezetd beosztdsra tirténd
megbizdssal torténik. Intézményvezetii feladatot az igazgaté, tobbcélu kiznevelési intézményben a
[fFigazgato (a tovibbiakban egyiitt: igazgato) ldthat el. A tobbeéli koznevelési intézmény szervezeti
és szakmai tekintetben ©nallé intézményegységét intézményegység-vezetd vezeti. A Kormany
rendelete hatdrozza meg az igazgat6 (foigazgatd) helyettese, valamint az egyéb vezetdi megbizasok
korét, tovabba a megbizas feltételeit.

(2) Nevelési-oktatdsi intézményben igazgatéi megbizds felsdfokii végzettséggel, pedagigus
szakképzettséggel rendelkezd és a Kormdny rendeletében meghatdrozott egyéb feltételnek megfeleld
személynek adhaté. Ha a nevelési-oktatasi intézményben az 6vodai nevelés, iskolai nevelés és oktatas
kizarélag nemzetiségi nyelven folyik, vagy a tanulok tSbb mint fele kétnyelvli nemzetiségi iskolai
nevelésben-oktatasban vesz részt, igazgatoéi megbizast az kaphat, aki a nemzetiségi 6vodai nevelésben,
iskolai nevelésben-oktatasban pedagdogus-munkakort tolthet be. Azonos feltételek esetén elényben kell
részesiteni azt, aki a nemzetiséghez tartozik.



(3) A vezetsi megbizds dllami vagy inkormdnyzati fenntartdst munkdltaté esetén legfeljebb ot évig
terjedd hatdrozott idére szol, egyéb esetben a vezetéi megbizds idétartamdt a fenntarté hatdirozza
meg. A jogszabily vagy munkaltatéi déntés alapjan hatérozott idére adott vezetdi megbizas vagy
kinevezés lejarati idépontjat akkor is Ggy kell meghatarozni, hogy az a jilius 1-jétol augusztus 15-ig
terjedd idészakra essen, ha ezéltal a megbizas 6t évnél legfeljebb hat honappal korabban vagy késobb
jarna le.

(8) A kinevezési, megbizasi jogkor gyakorlGja a pélyéazati hataridd lejartat koveté harminc,
vagy — ha az elbirdldsra var6 palyazatok szdma a huszondtst eléri — hatvan napon beliil
koteles elbiralni a benyujtott palyazatokat. A (6) bekezdés b) pontja esetében a pdlydzatokat a
kozgyiilés vagy a képviselo-testiilet részére a benyijtisi hatdridd lejdrtdt kivetd
harmincadik, illetve hatvanadik napot kivetd elsd testiileti iilésre be kell nyijtani.

A Korm. r. 7. § (2) Nem kéthet§ ki probaidé annak a részére, aki

a) pedagégus-munkakorben eltoltott legaldbb ot év szakmai gyakorlattal rendelkezik, feltéve,
hogy pedagdégus-munkakérre sz616 kinevezése mellett,

b) a pedagégiai intézet alaptevékenysége szerinti munkakorben legalabb tiz év szakmai
gyakorlattal rendelkezik, feltéve, hogy kinevezésével egyidejtileg

igazgatoi, vagy igazgato helyettesi megbizast kap.

A Korm. r. 26. § (I) Nevelési-oktatasi intézményben az igazgat6i (féigazgatéi) megbizas
feltétele:

a) az adott nevelési-oktatdsi intézményben pedagdgus-munkakdr betdltéséhez sziikséges, a 2.
mellékletben meghatarozott szakképzetiség, kozépiskolaban pedagdgus-munkakdr betdltéscre
jogositd mesterképzésben szerzett szakképzettség,

b) a kdznevelési igazgatoképzés teljesitése,

¢) legalabb négy év pedagdgus-munkakdrben, vagy heti tiz tanéra vagy foglalkozas
megtartasara vonatkozo 6raadoi megbizés ellatésa sordn szerzett szakmai gyakorlat, valamint
d) a nevelési-oktatasi intézményben pedagégus-munkakdrben fennallé, hatdrozatlan idére,
teljes munkaidére sz6l6 kinevezés vagy a megbizassal egyidejlileg pedagdgus-munkakdrben
torténd, hatarozatlan idére teljes munkaidore szol6 kinevezes.

A nemzeti kdznevelésrol szol6 2011. évi CXC. térvényben kordbban szabdlyozott
- az intézményvezetéi palydzatokhoz készitett vezetési programmal Osszefiiggd
neveldtestiileti véleményezési, valamint
- a fenntarté szdmdra a koznevelési intézmény vezetdjének megbizasaval Gsszefliggd
dontése vagy véleményének kialakitasa el6tt az intézmény alkalmazotti kdzdssége és
sziil6i szervezete véleményének beszerzésére vonatkozo kotelezettségét
a jogalkoto 2019. julius 26. napjaval hatdlyon kiviil helyezte, a véleményezesi eljaras
szabalyait hatalyon kiviil helyezte.

A neveldtestillet és az alkalmazotti kozosség véleményezésére vonatkozé jogszabalyi
kotelezettség megsziintetése ellenére fontosnak tartottuk, hogy a palydzatokat az érintett
6vodai dolgozok is megismerhessék és az azzal kapcsolatos alldspontjukat kifejthessek.
Ennek megfeleléen a féigazgatoi allashelyre beérkezett palydzatokat a neveldtestiilet €s az ott
dolgozok a korabbiakban leirtak szerint véleményezték és azt egyhangulag timogattak.



Fentiek alapjan kérem a Tisztelt Képviselo-testiiletet, hogy az eldterjesztésben foglaltakat
megvitatni és az alabbi hatdrozati javaslattal a Kunmadarasi Osszevont Ovoda és Bolcséde
féigazgatdjat megbizni sziveskedjen.

Kunmadaras Nagykozség Onkormanyzata Képvisel§-testiiletének
...... /2026, (XIII.12.) h a t arozata
a Kunmadarasi Osszevont Ovoda és Bolcsdde foigazgatéi megbizasa targyiban

Kunmadaras  Nagykozség  Onkormanyzatinak  KépviselO-testillete ~ Magyarorszag  helyi
onkorményzatairdl sz6l6 2011. évi CLXXXIX. torvény 41. § (7) bekezdése és 42. § 2. pontja,
valamint a pedagogusok életpalyajardl szolé 2023. évi LIL torvény 73. § (13) bekezdés b) pontja
alapjan ugy dont, hogy

a Kunmadarasi Osszevont Ovoda és Bolcsode foigazgat6i (magasabb vezetdi) feladatainak ellatasdval
5 éves idétartamra 2026. augusztus hé 14. napjatél 2031, ho augusztus 14. napjaig

Szalainé Doma Rita —t bizza meg.

A f6igazgato illetményének megallapitasara és juttatdsaira a pedagégusok életpalyajardl szolo 2023.
évi LIL torvény, valamint annak végrehajtdsarol szolo 2023.(VIL30.) Korm. rendelet eldirasai,
tovabba a fenntarté altal évente a koltségvetésében meghatarozott egyéb juttatasok az irdnyadok.

Err6l: 1./ Balogh Marianna polgarmester
2./ dr. Vincze Anita jegyz6
3./ Kiss Anita munkaiigyi ligyintéz6
4./ palyazé

értesiilnek.
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PALYAZAT

Kunmadaras Nagykézség Onkormanyzat 4ltal meghirdetett

Foéigazgato
munkakor betoltésére

pélyazati adatbazisban szerepld sorszam:159281

intézményi iktatészam: KM/2965/2026

W a\kfa%n.\mbmm\tm%?

»Egynek minden nehéz. Soknak semmi sem lehetetlen

Széchenyi Istvan

{ S —
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Palyazatot készitette:
Szalainé Doma Rita

mb. intézményvezeté-ovodapedagdgus

Kunmadars

2026.



Tisztelt Polgarmester Asszony!
Tisztelt Jegyzé Asszony!
Tisztelt Képviselo-testiilet!

Tisztelt Nevelotestiilet, Alkalmazotti Koziosség!

Alulirott Szalainé Doma Rita palyazatot nytijtok be Kunmadaras Nagykozség Onkorményzata
Képvisels-testiilete, a Beliigyminisztérium-Kozszolgallds Portaljan sorszam: 159281,
KM/2965/2026 intézményi iktatdszaimon meghirdetett Féigazgatéi munkakor feladatinak

ellatasara.

Kijelentem, hogy rendelkezem a 2023. évi LII. térvény (a pedagogusok uj életpalyajarol)
végrehajtasarol szol6 401/2023. (VIIL.30) Kormany rendeletben eléirt, az igazgatdi megbizas
betsltéséhez sziikséges fels6foku iskolai végzettséggel és szakképzettséggel, pedagdgus
szakvizsga keretében szerzett intézményvezetdi szakképzettséggel, szikséges
6vodapedagdgusi szakmai tapasztalattal; megfelelek a palyazati kifrasban szerepld
feltételeknek. A palyazatomhoz mellékelt dokumentumok (végzettségeket igazolo oklevelek,
munkaviszonyt igazold dokumentum, hatésagi erkolesi bizonyitvany) eredetiségéért

felel6sséget vallalok.

Nyilatkozom, hogy a KJT. 20/A.§(5) bekezdés b) pontja alapjan hozzajarulok a palyazati
anyagomban foglalt személyes adataim a pélyazati eljarassal osszefiiggésben sziikséges
kezelésérol. Nyilatkozom, hogy hozzajarulok a palyézati anyagomba torténd, a palyazat
elbiralasahoz, véleményezéséhez sziikséges, betekintéshez. Nyilatkozom, hogy hozzajarulok
palyazatom nyilt {ilésen valo targyalasahoz. Nyilatkozom, hogy hozzajarulok a
vagyonnyilatkozat tételi eljaras lefolytatasahoz. Nyilatkozom, hogy a 2023. évi LII. térvény

szerinti kizard feltételek nem allnak fenn velem szemben.

Kunmadaras,20260. 07. 23.
Tisztelettel:

Szalainé Doma Rita

palyazo



Palyazat tartalma

1. Szakmai néletrajz
1.1 Személyes adatok
1.2 Tanulmanyok
1.3 Szakmai tapasztalat
1.4 Személyes és szakmai kompetencidim
1.5 Szakmai életut bemutatasa
1.6 Vezet6i hitvallasom
2. A vezeté6i palyazatot meghatarozo jogszabalyi hattér
3. Helyzetelemzés
4. Intézményvezetési program
4.1 Vezetéi célkitlizéseim
4.2 A pedagogus kompetenciak fejlesztésére iranyul6 kiemelt célok
4.3 Vezetési kompetenciak fejlesztésére iranyuld kiemelt célok
4.4 Kiemelt intézményfejlesztési célok
4.5 Humanerdforras fejlesztése
4.6 Targyi er6forrasok fejlesztése
4.7 Szervezetfejlesztés
4.8 Az intézmény stratégiai vezetése €s operativ irdnyitasa
4.9 A nevel6-fejleszto tevékenység kiemelt feladatai
4.10Az intézmény kapcsolatrendszerének fejlesztése
5. Zarégondolatok .
6. Mellékletek



1. SZAKMAT ONELETRAJZ
1.1 Személyi adatok
Viselt név: Szalainé Doma Rita
Sziiletési név: Doma Rita
Sziiletési hely, id6: Kunhegyes, 1970.04.15.
Lakcim: 5321 Kunmadaras Kéalvin 1t 20.
Telefonszam: +36 30 8676177

E-mail: szadoril 970/ freemail.hu

1.2 Tanulmdnyok
Id6tartam: 2000 — 2002
Végzettség: kozoktatasi vezetd és pedagogus szakvizsga

Oktatasi intézmény Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem

Id6tartam: 1991-1994
Végzetiség: ovodapedagogus
Oktatasi intézmény: Budapesti Tanitéképzo Féiskola (ELTE-TOFK)

Id6tartam: 1984-1988
Végzettség: érettségi 6vono és gyermekfeliigyelo
Oktatasi intézmény: Tiszafoldvar Hajnoczi Jozsef Gimnazium és Ovéndképzo

Szakkozépiskola

1.3 Szakmai tapasztalat

Id6tartam: 1988-1991

Munkahely: Kunmadaras Csokonai uti 6voda
Beosztas: csoportvezetd ovodapedagdgus
Id6tartam: 1992-1994

Munkahely: Berekfiirdé Ovoda

Beosztas: 6vodapedagogus



Idétartam: 1994-2003 / 1995-1999 GYED,GYES/
Munkahely: Berekfiirdé Ovoda

Beosztas: ovodavezetd

Id6tartam:2003.04.02.-2003.12.01. allaskereso

Id6tartam: 2003.-2004
Munkahely: Szolnok Gyermekvaros

Beosztas: nevelOsziildi tanacsado

Id6tartam: 2004.02.24.-2006.09.01-ig GYED

Id6tartam: 2006-
Munkahely: Kunmadarasi Osszevont Ovoda

Beosztas: évodapedagdgus, tagintézmeény vezetd, mb. intézményvezetd

1.4 Személyes és szakmai kompetencidim
- szakmai elkotelezettség, a gyermekek egyéni sajatossaganak tiszteletben tartasa;
- intézményvezetdi tapasztalat;
- Onreflexi6 alkalmazasa, 6nfejlesztési igény;
- fejlesztd céla visszajelzés alkalmazasa, onfejlesztés tamogatasa;
- ,team” gondolkodasmod — egyiittmiikddés, csapatmunka tisztelete;
- innovativ, nyitott, rugalmas, kreativ gondolkoddsméd, innovécio és kreativitas
tamogatasa;
- informatikai feliiletek hasznalata;
- jarmiivezetbi-engedély: ,B” kat

- Kedvelt szabadidés tevékenységek: sakk, olvasas

1.5 Szakmai életut bemutatdsa

35 éves szakmai palyafutdasom soran rengeteg értékes tapasztalattal, tudéassal €s élménnyel

gazdagodtam. A sikerek és a kihivasok egyarant hozzéjarultak szakmai fejlédésemhez, €s



formaltak azt a szakembert, aki ma vagyok. Palyafutdsom kezdete 6ta alapveto értéknek
tekintem a gyermekek mindenekfelett 4116 érdekeinek védelmét, valamint egyéni fejlodési
iitemiik tiszteletben tartasat és elfogadasat. Meggy6z6désem, hogy ez a hivatas mély aldzatot
és tiszteletet kovetel meg. Ezt a szemléletet képviselem nemesak a gyermekekkel valo
munkam soran, hanem a sziilékkel, kollégakkal és kiils6 partnerekkel val6 egyiittmitkddésben
is.

Szakmai munkéamat 1988-ban kezdtem Kunmadarason a Csokonai uti dvodéaban.
Palyakezdoként sok segitséget, timogatast kaptam az akkori mentoraimto6l, amiért mindig

halas leszek.

1991-ben felvételt nyertem a Budapesti Tanitoképz6 Foiskola 6vodapedagdgus szakra, melyet

esti tagozaton végeztem el.1993.-ban.

Berekfiirdi 6vodaba csoportvezeté 6vodapedagdgusként kezdtem, 1992-t61, mint
6vodavezetd folytattam munkamat 2003.ig. Megbizott vezetéi tevékenységem sikeressége
érdekében 2002-ben a Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem

Tarsadalomtudomany karan kdzoktatas vezetdi szakvizsgat tettem.

Palyaelhagyoként neveldsziilsi tandcsadoként helyezkedtem el, ahol olyan mély szakmai és
emberi tapasztalatokra tettem szert, amelyek alapjaiban formaltak at a pedagégiai
szemléletemet. Az dvodapedagdgiaba visszatérve ezt a tudast kamatoztatom: sokkal nagyobb
empiatiaval, megértéssel és fokozott odafigyeléssel fordulok a sziilék felé, timogatva oket a

nevelési partnerségben

2006-t61 a Kunmadarasi Osszevont Ovoda és Bolcséde 6vodapedagdgusa vagyok. Szakmai
munkamat a folyamatos onfejlesztés és a korszerii pedagogiai médszertanok iranti
elkotelezettség jellemzi.2016-ban szereztem meg PED II. mindsitésemet. Az elmult
idészakban megszerzett ismereteimet célzott tovabbképzéseken mélyitettem el, amelyek
kozvetleniil timogatjak a mindennapi nevel6-oktato munkat. Kompetencidimat modern
informatikai eszk6z6k magabiztos hasznalataval fejlesztettem (szamitastechnikai képzés),

amely elengedhetetlen a digitalis nevelésben és az adminisztracioban.

Kiemelt figyelmet forditok a hatranyos helyzetii gyermekek integraciojara és egyenld esélyeik
biztositasira, amelyet a roma pedagégia 6vodapedagégusoknak és a kdrnyezettudatossagra
nevelés hatranyos helyzetii gyermekeket neveld 6vodékban cimi képzéseken elsajatitott

gyakorlati médszerekkel valositok meg. Emellett a csaladi hattérrel valé hatékony



kapcsolattartast és a multidiszciplinaris team-munkat a sziil6k és szakemberek
egylittmitkodését tamogatd esetmegbeszéld csoport tagjaként erésitettem, fejlesztve

kommunikécios €s konfliktuskezelési készségeimet

1.6 Vezetoi hitvalldsom

Egy intézmény vezetése megtiszteld, ugyanakkor komoly felelésséggel jar6 feladat. Vezetdi
munkdmat a szakmai aldzat, valamint a kollégak és partnerek felé tanusitott empatia hatarozza
meg. Hiszek a csapatmunka erejében, ezért t6rekszem a munkatarsaim motivaldsara és egyéni
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hatarozott dontésképességgel, az asszertiv kommunikacioval és a hatékony delegaldssal.

2. A vezetdi palyazatot meghatarozo jogszabalyi hattér
Jogszabalyi hattér

- 2023. évi LII. torvény a pedagogusok 1j életpalyajardl —

2012. évi L. torvény a munka tdrvénykdnyvérol

- 2011. évi CXC. térvény a nemzeti kdznevelésrol

- 2011. évi CXCV. térvény az allamhaztartasrol

- 1997. évi XXXI. torvény a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol
- 1992. évi XXXIII. térvény a kozalkalmazottak jogallasardl —

18/2024 (1V.4.) szamu beliigyminiszteri rendelet a pedagdgusok
teljesitményértékelésérdl - 401/2023 (VI111.30.) Kormanyrendelet a pedagégusok
¢letpalydjarol szold

2023. évi LII. térvény végrehajtasardl - 363/2012. (XII. 17.)

Korményrendelet az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarél —

229/2012. (VIIL. 28.) Korményrendelet a nemzeti k6znevelésrdl szol6 térvény
végrehajtasarol

368/2011. (XII. 31.)

Kormanyrendelet az allamhéztartasrol sz616 t6rvény végrehajtasarol

- 277/1997. (XII. 22.) Korményrendelet a pedagdgus - tovabbképzésrol, a pedagdgus
szakvizsgarol, valamint a tovabbképzésben részt vevok juttatasairdl és

kedvezményeirdl - 48/2012. (XII. 12.



EMMI rendelet a pedagdgiai - szakmai szolgaltatasokrol, a pedagogiaiszakmai
szolgaltatasokat ellato intézményekrol és a pedagdgiai szakmai szolgaltatasokban vald
kozremukodés feltételeirol - 32/2012. (X. 8.)

EMMI rendelet a Sajatos nevelési igényli gyermekek dvodai nevelésének iranyelve és
a Sajatos nevelési igényli tanuldk iskolai oktatisanak iranyelve kiadéasarol - 20/2012.
(VIIL 31.)

EMMI rendelet a nevelési - oktatdsi intézmények milikodésérél és a koznevelési
intézmények névhasznalatardl

Intézményi dokumentumok Az Intézmény Alapitd Okirata; A Szervezeti és Miikodési

Szabalyzata;

3. Helyzetelemzés

Alapito okirat szerinti feladatellatas

Teriilet Adat
1. | A hatalyos alapito6 okirat kelte, KM/924/2025. i
szama
2. | Fenntarté neve, cime Kunmadaras Nagykozség Onkormanyzata

3. | Az intézmény hatalyos alapité okirat Kunmadarasi Osszevont Ovoda és Bolesdde
szerinti neve

4. | Az intézmény székhelye, neve, cime | Kunmadarasi Osszevont Ovoda és Bélcsdde
5321 Kunmadaras, Csokopai u. 30. Hrsz.: 676
5. | Az intézmény feladat-ellatasi helye , Kunmadarasi Osszevont Ovoda és Bolcsode

neve, cime Kenderke Tagovodaja
5321 Kunmadaras, Kéalvin ut 17. Hrsz.: 1568

6. | Azintézmény feladat-ellatasi helye , | gynmadarasi Osszevont Ovoda és Bolcséde

neve, cime Arnyas Tagévodaja
5321 Kunmadaras, Széchenyi u. 20. Hrsz.:
2123
7. | Az 1nté,zmény feladat-ellatasi helye , | gynmadarasi Osszevont Ovoda és Bolcséde
HEYE, CIEIc Manoéfalvi Tagovodaja
5321 Kunmadaras, Arany Janos u. 26. Hrsz.:
475
9. | Az mté,zmény feladat-ellatasi helye , | gunmadarasi Osszevont Ovoda és Bolcséde
neve, cime

Lépegeté Mini Bélcs6déje
5321 Kunmadaras, Kalvin Ut 17. Hrsz.: 1568




8. | Az intézménybe felvehetd maximalis

201 ovodai féréhely

Lépegetd Mini Bélesédében

gyermeklétszém 7 bolcsddei féréhely
Felveheté maximalis gyermeklétszam a 36
székhelyhelyen
Felvehetd maximalis gyermeklétszam a 89
Kenderke Tagévodaban )
Felvehet6 maximalis gyermeklétszam az 36
Arnyas Tagévodéban
Felvehet6é maximalis gyermeklétszam a 40
Manéfalvi Tagévodaban
Felvehetd maximalis gyermeklétszam a 7

9. | Az intézmény 6vodai csoportjainak
szama 2020/21. nevelési évben

10 vegyes 6vodai
1 bolesédei

10. | Az intézmény napi nyitvatartdsi ideje
a 2020/21. nevelési évben

16.30-16.30

11. | Alapit6 okirat szerinti elldtando
feladatai

~  Ovodai nevelés, ellatas szalmai
feladatai

— Sajatos nevelési igényt gyermekek
ovodai nevelése, ellatasa

— Nemzetiségi 6vodai nevelés, ellatas

— Ovodai nevelés, ellatas mitkodtetési
feladatai

— Gyermekétkeztetés kdoznevelési
intézményben

— Gyermekek bolcs6dében és mini
bolcs6dében torténd ellatasa

— Gyermekétkeztetés bolcsédében

— Hosszabb idétartamu
kozfoglalkoztatés

— Orszagos kozfoglalkoztatasi program

— Kozfoglalkoztatasi mintaprogram

12. | Nemzetiségi nevelés

Magyar nyelvii roma nemzetiségii gyermekek
differencialt foglalkoztatasa

13. | Sajatos nevelési igény(l gyermekek
nevelése

Enyhe értelmi  fogyatékos  gyermekek
fejlesztése

Autizmus spektrumzavarral kiizdé gyermeke
fejlesztése

Egyéb pszichés fejlodési zavarral kiizdd
gvermekek fejlesztése

17. | Gazdalkodasi jogkore

Részben 6nallo gazdalkodd




A hatranyos és veszélyeztetett gyermek 1étszama magas, jelenleg85%, a roma etnikumhoz
tartozénak vallja magat 51%, a pedagogussok szerint nagyon fontos hogy a hatranyos
helyzetii gyermekek minél hamarabb bekeriiljenek az 6vodaba, iskolai felkészitéstik
megtorténjen. Ehhez azonban folyamatos 6vodai ellatasra van sziikség az iskolai kudarcok
elkeriilése miatt. Az dvodai csoportok 6sszetétele tobbfeladat elé éllitja az
ovodapedagdgusokat az egyéni fej lesztés tekintetében, illetve mentalhigiénés és
szocializacios zavarok tekintetében., kompenzalasaban. Tobb csalddnal halmozott
szocialis hatrany mutatkozik. A legkitartobb, legkdvetkezetesebb 6vonéi munkat a

szocializacids hatranyok, az alacsony neveltségi szintbél ad6dé problémaék kivanjak

Az SNI (Sajatos Nevelési Igény(l), ezen beliil is az autizmus spektrumzavarral €16, valamint a
BTMN (Beilleszkedési, Tanulasi, Magatartasi Nehézséggel kiizd6) gyermekek ndvekvd

szédma és integralt nevelése jelenleg az 6vodapedagégia egyik legnagyobb szakmai kihivasa.
A probléma lényege az alabbi pontokban foglathat6 dssze:

Egyetlen évodai csoporton beliil ma mar gyakran tobb SNI és BTMN gyermek is jelen van
egyszerre.

A tobbségi pedagdégusoknak specialis segitség, modszertani tdmogatas és elegend6 id6 nélkiil
kell megoldaniuk a differencialt foglalkoztatast .Ez szakmai tulterheltséget okoz.

Ebben a helyzetben is ragaszkodom a mindséghez, intézménytink értékeinek megtartasahoz, a
magas szinvonaltl szakmai munkahoz. Ennek érdekében pedig arra torekszem, hogy
munkatarsaim olyan légkérben dolgozzanak, ahol jol érzik magukat, ahol biztositva van az
egyéni clképzelés és a fejlodés lehetbsége is, melyek segitségével 6sszehangoltan, munkdjuk

iranti elkotelezettséggel tudjak végezni feladataikat.

4. Intézményvezetési program

4.1 Vezetdi célkitiizéseim

Toérvényes miikodés, megfelelve az 0j trsadalmi kihivasoknak €s igényeknek,

kozvetlen és tdvolabbi partnereinknek.

Eredményes intézmény muikodtetése.
- A magas szinvonali szakmai munka megtartasa hosszutavon.

A hatékony miik6déshez sziikséges feltételrendszer megteremtése, kiemelt figyelmet

forditva a humaner6forras fejlesztésére.



- A hirtelen valtozasoknak valé megfelelés,

- Harmonikus partnerkapcsolat megtartasa a fenntartoval, a zavartalan szakmai munka
érdekében.

- A szervezeti kultdra alakitasa, fejlesztése, a partnerkdzponti mitkdéshez.

- Az elmélyiilt kapcsolat megtartasa a csalddokkal.

Vezetdi célkitiizéseimhez kapcsolodo feladatok:

Stratégiai iranyitas: Az intézmény magas szinvonali szakmai miikédésének szavatolasa
Eréforras-menedzsment: A zavartalan és hatékony mikodéshez sziikséges infrastrukturalis,
pénziigyi, valamint humaneréforras-feltételek maradéktalan biztositasa.

Tudatos dontéshozatal: A vezet6i dontések szakmai megalapozottsaganak, tudatossagénak
és felelosségteljes mérlegelésének fenntartésa.

Kompetenciaalapi vezetés: Az eredményes milkodés tamogatasa a munkatarsak egyéni
készségeinek, személyiségének és szakmai kompetencidinak maximalis figyelembevételével.
Bels6 kommunikacié: Az informaciéaramlas €s a tajékoztatasi folyamatok folyamatos
optimalizaldsa a munkavégzés hatékonysaganak novelése érdekében.

Szervezeti kultiara: Motivalo, tamogato és kreativ munkakdrnyezet, valamint produktiv

munkahelyi 1égkor kialakitasa és fenntartasa.

erOsségek és fejlesztendd teriiletek azonositasa, valamint a sziikséges fejlesztési intézkedések
végrehajtasa.
Innovacié dsztonzése: A belsd szakmai megujulds, az innovativ kezdeményezések €s a

kreativ médszertani megoldasok tamogatasa.

4.2 A pedagogus kompetencidk fejlesztésére iranyulo kiemelt célok

Teriiletek Célok

1. Pedagbgiai mddszertani felkésziiltség % a gyermekcsoport sajatossagaihoz
igazodé megismerési folyamatok tudatos

alkalmazasa

& a killonb6zo kiils6- és belsé

tovabbképzéseken, belsé tuddsmegosztasok




alkalmaval szerezett \ij ismeretek beépitése a

mindennapi nevel6 — oktaté munkéba

& az adott nevelési év kiemelt céljai
jelenjenek meg a nevelési és tanulési
folyamatok tervezésében és a megvalositas

folyamataban, valamint az értékelésben

& az intézményi dokumentacidk kovessék a

jogszabalyi valtozasoka

2. Pedagogiai folyamatok, tevékenységek
tervezése és a megvaldsitasukhoz

kapcsolodo onreflexiok

& a kormany és az oktatasért felelds
miniszter 4ltal kiadott Ovodai nevelés
orszagos alapprogramja altal meghatarozott

feladatok megvaldsitasa

& a gyermekek mindenckfelett 4116
érdekének tiszteletben tartidsaval a
Pedagbgiai Programunkban meghatarozott
célok és feladatok megvaldsitasa korszert
eszkozokkel, magas szakmai, modszertani

tudassal

& a tervezésben — minden teriileten —

jelenjen meg a differencidlt fejlesztés

& onreflexid, er6sségek, gyengeségek

felismerése, a fejlodés képessége

3. A tanulds timogatasa

gyermeki érdeklédésre, kivancsisagra épitett

tanitasi, tanulasi folyamat szervezése

& a gyermekek tanulasi képességeinek
fejlesztése onallo felfedezéssel,
aktivizlassal, élményszert

tevékenységekkel




% nyugodt, ki_egiiensﬁlyozott, alkotast és
kreativitast segitd 1égkor megteremtése a

fejlodéshez
& digitalis kompetenciak fejlesztése

& a nevelési ¢s tanulasi folyamat sordan

alkalmazhato értékelési eszkoztar fejlesztése

4. A gyermek személyiségének )

fejlesztése, az egyéni bandsmaod
érvényesiilése, a hatranyos helyzeti,
sajatos nevelési igényl vagy
beilleszkedési, tanulasi, magatartasi
nehézséggel kiizd6 gyermek t6bbi
gyermekkel egyiitt torténd sikeres
neveléséhez sziikséges megfeleld

modszertani felkésziiltség

kiemelt figyelem forditdsa a nevelési és
tanulasi folyamatokban a gyermekek
értelmi, érzelmi, szocialis &s testi

sajatossagaira

& a gyermekek sokoldalu megismerését
szolgalo pedagdgiai — pszicholdgiai

modszerek alkalmazasa

& az egyéni fejlodés és az egyénre szabott

fejlesztés lehetdségeinek megteremtése

& szakmai egyiittmiikodés, kommunikécio,
€s nyitottsag a szakszolgalatokkal, fejlesztd
szakemberekkel

& a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek
egyéni fejlesztése kapjon hangsulyt

& a tehetségigéretes gyermekek

kibontakozasanak segitése

A csoportok, kozosségek
alakulasanak segitése, fejlesztése,
esélyteremtés, nyitottsag a
kiilonbz6 tarsadalmi-kulturalis
sokféleségre, integracios

tevékenység, csoportos tevékenység

legyen fontos szerepe a
kozosségnevelésnek, az egyéni és kozosségi

sziikségletek figyelembevételével

& a gyermekek egymaés elfogadasara,

tiszteletére, kolcsonds tAmogatasara,




eloitélet mentességre nevelése kapjon

kiemelt figyelmet

& az egylittmiikodési képességek
fejlodéséhez sziikséges feltételek

megteremtése a pedagogiai folyamatokban

Pedagdgiai 'folyamatok és a gyermek
személyiségfejlodésének folyamatos

értékelése, elemzése

a gyermekek személyre szabott értékelése

& a gyermekek 6nértékelési képességének

segitése a nevelési, tanulasi folyamatban

Kommunikacid és szakmai

egylittmiikodés, problémamegoldas

hatékony egytttmikodés a
pedagdgustarsakkal, a neveld-oktaté munkat
segité munkatarsakkal, folyamatos
kapcsolattartas a csaladokkal,

szakemberekkel

& a kommunikdacids eszkozok, online
kapcsolatok folyamatos mukddtetése,

fejlesztése az informacioé atadasahoz

& elfogad¢ attitiid kialakitasa, melyitése az

egylittmikodéshez

Elkotelezettség és szakmai
felelosségvallalés a szakmai

fejlodésért

reflektiv pedagogiai munka

& a pedagogus tudasanak folyamatos
megUjitasa, a megszerzett tudds eredményes

alkalmazasa a pedagogiai gyakorlatban

& intézményi innovaciok segitése

A kérnyezeti nevelésben mutatott
jartassaga, a fenntarthatosag
értékrendjének hiteles képviselete és

a kornyezet-tudatossaghoz

a fenntarthatosag és a kornyezettudatos
magatartas beépitése €s tervezésbe és a

mindennapokba




kapcsolodd attitiidok atadasanak

mddja

& kiemelt figyelem az egészséges életmod

szokasainak hangsulyara

4.3 Vezetési kompetencidk fejlesztésére irdnyulé kiemelt célok:

Teriiletek

Célok

1. Az intézményi pedagogiai
folyamatok stratégiai vezetése és

iranyitasa

kiemelt figyelem forditésa (ellenérzéssel)
a nevelési —, és tematikus terv
kidolgozasara, (az alkalmazott modszerek
feleljenck meg az egyes gyermeki
igényeknek, hatékonyabban jaruljanak
hozz4 a fejlédéshez)

% az intézményi pedagdgiai folyamatok
| tervszerl és szakszerl biztositasa a
koznevelésiink elvarasanak megfeleléen
& a gyermekek egyéni készségeinek és
képességeinek kibontakoztatdsara
dsszpontositd neveld munka az intézményi
miikodést befolyasold mérési adatok,
eredmények felhasznalasa a stratégiai
dokumentumok élkészitésében, az
intézmény jelenlegi és jovobeli
helyzetének megitélésében, kiilondsen a
nevelés/tanulds szervezésében és
iranyitasdban

# a kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek
(tehetséggondozast, illetve felzarkoztatast

igénylék) kapjanak specialis tamogatast

2. A valtozasok stratégiai vezetése €s

operativ iranyitasa

a kooperativ vezetésre épitve, a hatékony

csapatmunkat figyelembe véve, a vezetési




| feladatok delegélé_sa és koordinalédsa az

egyenletes munkamegosztas érdekében

3. Onmaga stratégiai vezetése €s

operativ irdnyitasa

a valtozasok folyamatanak tervezése,
nyomon kovetese, kockazati tényez6k
figyelembevétele

& a valtoztatas folyamatanak hatékonyan
kezelése, tervezése, értékelése

& az intézmény erdsségeinek és
gyengeségeinek rendszeresen tortén6
meghatarozasa (figyelembe véve a kiilsé
és belso intézményértékelés eredményeit);
ezek felhasznalasa, beépitése a tervezésbe
& az intézmény révid és hosszu tavu tervei

megvalosulasanak irdnyitasa

& a nevel6-oktatd munka hatékonysagat
noveld kezdeményezések, innovaciok
tamogatasa

& a vezetési kompetenciak alkalmazasa,
fejlesztése

& a vezetdi programomban szerepld célok
rendszeresen megjelennek a tervezésben
és végrehajtasban

& realis onértékelés

4. Maésok stratégiai vezetése és

operativ irdnyitasa

a kollégak e_régségeinek felszinre juttafé_sa
& bels6 tovabbképzések gazdagitasa

& a tovabbképzéseken szerzett ismeretek
megosztdsa, valamint nyitott, tamogato
kollektiva 6sztonzése a kdzos célok
eléréséhez aktiv, a pedagogiai programmal
és munkatervekkel 6sszhangban miikodo
munkakdzosségek miikodtetése

& a tovabbképzési program és a

beiskolazasi terv megfelelése az




intézmény szakmai céljainak, és a
munkatarsak szakmai karriertervének
& az intézmény munkatarsainak és
partnereinek bevonasa az intézményi
folyamatok megvalositasa sordn
megjelent dontések elokészitésébe
& személyes és napi kapcsolat a

kollegakkal, odafigyelve a problémakra

5. Az intézmény stratégiai vezetése

¢és operativ irdnyitasa

az intézmény mikédését befolyasold
jogszabalyi valtozdsok nyomon kdvetése
& az 6vodapedagdgusokat érinto,
munkajukhoz sziikséges
jogszabalyvaltozdsok megosztasa az

érintettekkel

4.4 Kiemelt intézményfejlesztési célok:

Teriilet

Célok

1. Pedagogiai folyamatok

az intézmény stratégiai és operativ
dokumentumai az intézmény miikddését
befolydsolo mérési és mas mutatdk
feldolgozasa és eredménye alapjan
legyenek elkészitve

a nevelOtestiilet bevonasa a tervek
elkészitésébe

& az ellendrzések soran feltart
informacidk felhasznalasa az intézmény
stratégiai €s operativ dokumentumainak
elkészitéséhez

& a gyermeki fejlodés folyamatos
nyomon kévetése, dokumentélasa,
visszacsatolasa a sziiloknek

2. Személyiség és kozosségfejlesztés

az eredmények megjelenése a
beszamolokban és az intézményi
Onértékelésben

& az dvodapedagogusok modszertani
kultaraja terjedjen ki a gyermekek




személyes és szocidlis képességeinek
fejlesztésére, az 0lj modszereket osszak
meg egymas kozott 1s

& a személyiség és kozosségfejlesztést
segité gyermeki kulecskompetenciak
fejlesztése

& az ovodapedagdgusok, a neveld-oktatd
munkat kézvetleniil segitok és a
gyermekek kozotti folyamatos
informéacidcsere és egytittmiikddés

| segitése, tamogatasa

3. Eredmények

| az intézményi eredmények nyilvéantartisa

¢s elemzése

% a nevelési, tanulasi eredményességrol
sz010 informaciok belsé nyilvanossagra
hozasa

4. Belso kapbsolatok, egylittmtikodés,
kommunikécio

a pedagogiai folyamatok megvalositasa a |
szakmai munkakozdsségek tudatos
bevondasaval

& a magas szinvonali szervezeti kultira
megdrzése

& az 0j dolgozdk bevonasa, az értékek
atadasa

& a pedagdgiai munkat segitd
munkatarsak szakmai kompetenciajanak
bovitése

& az eddig kialakitott belsd
tudasmegosztas folytatasa, uj modszerek,
lehetéségek felkutatasa

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai_

folyamatos és jol mikddo kapesolattartas |
a kulcsfontossagu partnerekkel

lehetdségek felkutatasa t6bb tarsadalmi és
kozéleti szerepvallalashoz

6. A pedagoégiai munka feltételei

az intézmény hagyomanyainak, multjanak
apolasa, 4j hagyomanyok teremtése

& a feladatok delegalasa a szakértelem €s
az egyenletes terhelés alapjan

& intézményi jo gyakorlatok kidolgozésa,
bemutatésa

7. Az ONAP ban megfogalmazott
elvarasoknak és a Pedagogiai
Programban megfogalmazott
céloknak valoé megfelelés

az intézmény stratégiai céljainak nyomon
kévetése, elemzése

& az intézmény pedagdgiai programjanak
koherencidja a a Kormany és az oktatasért




felelés miniszter altal kiadott Ovodai
nevelés orszagos alapprogramban
foglaltakkal

& a pedagdgiai programban foglaltak
megvaldsulasanak folyamatos nyomon
kovetése

& a nevelést, tanulast segité modszerek €s |
eszkozok rugalmas kivalasztasa

Intézményvezetdéként nemcsak a szakmai munka min8ségéért, hanem az 6vodéban
dolgozo teljes munkatarsi kozosségért is felel6sséget vallalok. Ennek a feleldsségteljes
feladatnak az ellatasdhoz elengedhetetlen a kollégaim korében kiépitett bizalom, valamint
az, hogy pontosan ismerjem minden egyes dolgozo egyéni képességeit €s erosségeit. A
mindennapi munka soran — a korabbi gyakorlathoz hiien — tovabbra is a nagyfoka empatia
és az elfogadas lesz a kulcs, amely meghatarozza és segiti a munkatarsaimmal valé emberi
és szakmai kapcsolataimat. Ugyanezt a tAmogato €s nyitott hozzaallast, valamint a szoros
egylittmiikodést varom el az 6vodapedagogusoktol és a neveld-oktatdo munkat kozvetleniil
segitd kollégaktol is, mind az egymas kozotti, mind pedig a sziilékkel valé mindennapi

kapcsolattartasban.

4.5 Humdnerdforrads fejlesztése

Az eredményes szakmai munkahoz elengedhetetlen az innovativ, alkoté krnyezet, €s a
szervezet folyamatos fejlesztése.

A humaner6forrasfejlesztést segitd elképzeléseim:

- adolgozdk bevonasa a dontési folyamatokba

- az1j dolgozok megismertetése intézményiink elvarasaival, értékeivel

- egységes, azonos értékekre épiil6 és célokért kiizdd csapat kialakitdsa

- lényegesen tobb feladat delegalasa, a munkatarsak képességeire épitve .- -

tovabbképzések, egyéni 6tletek megvalositasanak tdmogatasa




- egyenlé terhelés, feladatmegosztds » a magas szinvonalti munka tdmogatésa,
elismerése, pozitiv attitiid, timogat6 1égkor
- a munkafeltételek folyamatos értékelése, sziikség esetén javitdsa

- hagyomannya valt, kirandulasok szervezése

J5vdben is kiemelt figyelmet forditok a pedagégusok szakmai fejlédésére, ezért aktivan
tAmogatom a szakvizsgara iranyul6 szakiranyu tovabbképzéseket, valamint mindazon
tanfolyamokat, amelyek hozzajarulnak a pedagégiai munka szinvonaldnak emeléséhez.
Mentorként és tamogatd kollégaként egyarant 8sztondzni fogom a palyakezdé gyakornokokat,
illetve a Pedagdgus II. fokozat elérését megcélozd munkatérsakat a mindsitési folyamat
sikeres teljesitésében. Ezzel parhuzamosan elengedhetetlennek tartom a bels6 tudasmegoszté
alkalmak rendszeres megszervezését, amelyek lehetéséget biztositanak a jo gyakorlatok

cseréjére.

A nevel§-oktaté munkat kozvetleniil segité munkatarsak — igy a dajkak ¢s a pedagégiai
asszisztensek — folyamatos képzése €s fejlédése szintén rendkiviil fontos pillére a kdzos
munkanak. Bar 6k esetenként csak kdzvetett moédon kapcsolédnak be az oktatasba, mégis
kulcsfontossagu, kiemelt szerepet jatszanak a mindennapi gondozasi tevékenységek soran €s a
gyermeki 6nallésag kialakitdsaban. Mindennapi jelenlétiikkel és viselkedésiikkel ugyanolyan
meghatarozé mintat és példat mutatnak a gyermekeknek, mint maguk a pedagogusok, igy az 6

szakmai megbecsiilésiik és fejlédésiik is zaloga az intézményi munka sikerének.

4.6 Tdrgyi erdforrdsok fejlesztése

A targyi eréforrasok fejlesztése terén az eredményes munkavégzés alapveto feltétele a
korszerti munkaeszk6zok biztositasa, amelyet az esztétikus €s igényes kornyezet kialakitasa
egészit ki, eldsegitve a csalddias légkor és a munkahelyi jé kézérzet megteremtését. Ennek
érdekében kiemelt feladatomnak tekintem az intézmény gazdasagos miikodtetését, a pénziigyi
eréforrasok hatékony felhaszndlasat, valamint a targyi feltételek folyamatos bovitését. Bar
intézményiink jelenlegi eszkozellatottsaga jonak mondhato, a hatékony szakmai munka

érdekében elengedhetetlen a folyamatos fejlodés, valamint a mind modernebb technikék és



korszerii eszk6zok alkalmazasa. Célom elérése érdekében a jévében aktivan torekszem a
kiilonboz6 kiilsé forrasok, példaul palyazatok és céges hozzajarulasok felkutatasara az
eszkoztar bovitése érdekében, mikdzben az udvari jatékeszkozok feliilvizsgalatat, javitasat €s
cseréjét is folyamatosan biztositjuk. Fontosnak tekintem a meglévo targyi kdrnyezet

megdvasat, és esetleges allagjavitasat

4.7 Szervezetfejlesziés

Céljaim:
- a szervezeti miikddés hatékonysaganak tovabb novelése
- a kommunikacios csatorndk mitkddésének hatékonyabba tétele
- egymast elfogado, segitd és osszetartd kozosségi szellem mélyitése

- adolgozok erkolcesi és anyagi elismerése
Feladataim:

- kiemelt figyelem forditasa a szervezeti értékrend és a munkatarsak magatartasa kozotti
Osszhangra — az erkolcsi és etikai normék betartatisa

- kozosen vallalt feladatok kiadasa, a feladatok delegalasanak gyakoribba valasa
egymas szakmai munkadja iranti érdekl6dés igényének kialakitasa

- egymas iranti tisztelet és bizalom mélyitése

4.8 Az intézmény stratégiai vezetése és operatiy irdnyitdsa

Stratégiai vezetésemet a munkatarsakkal egylittmiikodve tervezem. Egyik elsédleges célom a
torvényi eléirasoknak, fenntartoi elvarasoknak megfelel miikddés biztositasa. Kiemelkedd
célom a Pedagdgiai Programunkban leirt célok és a magas szinvonall szakmai munka
megvalositasanak figyelemmel kisérése. Nagyon fontos célom a kézvetlen partnerek

elégedettségeének megtartasa



A térvényes és jogszerii miikodéshez sziikséges feltételek megteremtése

Rovid tavu feladatok Kozéptavu feladatok Hosszu tava feladatok
A szabalyozo Az intézmény A Pedagégia Program
dokumentumok dokumentumainak megvalositasa.
feltilvizsgélata a folyamatos feliilvizsgalata,
jogszabalyok, és a fenntartoi | sziikség esetén modositasa.
elvarasok
figyelembevételével.

Az SZMSZ feliilvizsgalata,
korrekcidja

Szakmai innovaciok
menedzselése

| Az intézmény jogszaf)_élyok

alapjan torténo
miikddésének biztositasa.

Az ONAP moédositasa miatt | Az ijonnan mindsiilni A pedag(’)gushol;elé')meneteli
a helyi Pedagdgiai Program | kivano6 pedagégusok rendszerének tamogatasa, a
kiegészitése tamogatésa. feltételek megteremtése.

Az bdvodakban és a
bolcsédében a Pedagogiai
Programnak megfeleléen a
nevelési gyakorlat
mikodeésének biztositasa

Hatékony tuddasmegosztas
milkodtetése.

Munkatarsak és kiilsé
partnerek altal torténd
visszajelzések alapjan
korrekcio elvégzése.

Az oviKréta rendszer
folyamatos vezetése

A kiils6-belso
kommunikaciés stratégiak
fenntartasa, feliilvizsgélata,
sziikség esetén korrekcidja a
munkatarsi €s kiilso partneri
rendszerek aktiv
egylittmiikodésével.

| A hatranyos helyzetii
gyermekek felzarkoztatasa,
az esclyegyenldség
tamogatéaséaval.

Bels6 tudasmegosztas
rendszerének miikodtetése

A biztonsagos dvoda-iskola
atmenet érdekében
részképesség gyengeségek
idében torténé feltarasa,
hatékony fejlesztése. Az
iskolai egylittmukodés
erdsitése.

Tehetségmiihelyek
miikddtetése

Az olvasova nevelés
érdekében gyermekkonyvtar
latogatasa.




4.9 A nevelo-fejleszto tevékenység kiemelt feladatai

Rovid tava feladatok

Kézéptavu feladatok

Munkatérsi, sziil6, fenntartoi
kommunikaciés lehetéséges
széleskorti biztositasa.

Haitékony tudasmegosztas
miukodtetése.

Hosszu tavu feladatok

| Az inkluziv szemlélet

kialakitasahoz érzékenyitd
tréningek, képzések

mikrocsoportos szervezeti
forma aktiv beépitése a napi
tevékenységekbe.

részképesség gyengeségek
idGben torténd feltarasa,
hatékony fejlesztése.

megszervezese.
Az egyéni bandsmod A biztonsagos 6voda-iskola | Egylittmiikodés
szemléletének és a atmenet érdekében szakemberekkel.

A differencialas sokszint
alkalmazasa.

Az iskolai egytlittmtik6dés
erdsitése.

ABTMN ésa sajatos
nevelési igényli gyermekek
szakszer(i ellatasa

A tehetséggondozas,
felzarkoztatas intézményi
mikodésének konkrét
részleteinek feliilvizsgalata,
sziikség esetén modositasa.

Kiilsé eréforrasok, palyazati
lehetségek felhasznélasa

Az SNI és BTMN
gyermekek folyamatos
ellatasanak feliilvizsgélata.

4.10 Az intézmény kapcsolatrendszerének fejlesztése

Kapcsolattartds a fenntartoval

Az 6voda és a fenntartd kozott kialakitott szoros egylittmiikodés feltétele az intézmény

jogszerli és gazdasagos miikodtetésének.

Vezetdként ezt a szoros kapcsolatot folyamatosan fenntartom, dpolom A

tovabbiakban is fontosnak tartom a rendszeres és hatékony egytittmiikddést, ezért

kiemelten figyelek a jo kapcsolat mélyitésére, és az eddig kialakitott kélcsonds bizalom

megtartasara.




A fenntartéi elvarasoknak vald megfelelés az elkdvetkezenddkben is kiemelt

jelentdségll szdmomra.

Kapcsolattartds a sziilGi kozosséggel, csalddokkal

Az 6vodai nevelés a csaladi nevelésre alapozva, azzal egyiittmiikddve szolgalja a
gyermekek teljes személyiségfejlodését. Ennek egyik legfontosabb alapja, hogy az
ovoda és a csaladok kozott bizalomra épiil6, kdlcsonds tiszteleten alapulo, szoros
egylittmtkodés j6jjon létre.

Ezért nagyon fontosnak tartom nemcsak az 6vodapedagégusok €s nevelé munkat
segitdk kapcsolatat a csaladokkal, de az én, vagy az 6vodatitkér sziilokkel vald

kapcsolata is meghatarozo.

Intézményi egyiittmiikodés

A boleséde és a tagdvodak kozotti szoros egylittmiikdés a kisgyermekkori nevelés
folytonossaganak alapkove, amely megkdnnyiti a gyermekek zokkenOmentes dtmenetét az vj
intézményi kornyezetbe. A partnerség erdsitése kozds szakmai napok, médszertani
egyeztetések és kdlcsdnds latogatasok (hospitalasok) szervezésével kezdddik.
Kulcsfontossagh egy egységes atmeneti protokoll kidolgozasa, amely biztositja az egyéni
fejlodési naplok és nevelési tapasztalatok strukturélt dtadasat, igy az 6vodapedagogusok mar a

beiratkozas elétt megismerhetik a kicsik egyéni sziikségleteit.

Szorosabbé kivdnom fiizni az intézményi egyiittmikodést azokkal az 4ltalanos iskolakkal,

ahol évr6l évre sok tankésteles gyermek kezdi meg tanulmanyait az 6voda befejezése utan.

Intézményiink kiilsé kapcsolatainak rendszere, formaja és modja megtalalhat6 a Pedagdgiai
Programunkban. A programban szerepl6 intézményekkel, szakmai ko6zoségekkel, €s

szervezetekkel folytatni kivanom a kolcsonds egyiittmiikddésen alapulo kapcsolatot.



Zarogondolat

A jelenlegi helyzetre tekintettel, mély elhivatottsaggal nyujtom be pdlyazatomat az
intézményvezet6i feladatok ellatasara. Szivemhez és lelkemhez a gyermekcsoport vilaga 4ll a
legkozelebb; ott taldltam meg Snmagam, ott tudtam igazan kiteljesedni. Ez a Iépés most egy
gyonyort, feleldsségteljes kihivas szdmomra, egy 1j t, amelyen a gyermekek iranti szeretet

vezel.

Tudom, hogy a palyazatomban megéalmodott célok és feladatok csak kozosen, egy szivvel €s
egy lélekkel valhatnak valéra. Ez a munka igazi csapatjaték, amelyben bizom a munkatarsaim
Osszetart6 erejében, a sziillok és a Sziiléi Szervezet félt6, segité gondoskodasiban, valamint a

Fenntart6 tamogatd partnerségében.

A gyermekek nevelése, kisérése és Gvésa szamomra a legszebb dolog a vildgon.
Meggybzédésem, hogy az ket koriilolelé kornyezet hangulata, az apré mindennapok vardzsa
életre sz616 nyomot hagy a személyiségiikben. Olyan intézményi légkort szeretnék teremtent,
ahol a munkatarsak kozott bizalom, tisztelet és derii uralkodik. Olyan 6vodat lmodtam meg,
amelynek kapujat atlépve gyermek és sziil§ egyarant megértésre, meleg biztonsagra €s
szakérté figyelemre talal. Egy rugalmas, befogadé vildgot, amelynek kozéppontjaban

mindvégig a gyermek tiszta igényei és sziikségletei allnak.

Vezetdként arra torekszem, hogy kollégaim szarnyra kaphassanak, alkoto kedviik és kreativ
otleteik otthonra talaljanak nalunk. Szeretném, ha egy olyan k§zdsség lennénk, ahol batran
kérhetiink és 6rommel adhatunk segitséget; ahova reggelente jokedvvel érkeziink meg, €s a

nap végén elégedett, nyugodt szivvel tavozunk.

Vagyam, hogy a ndlunk t61t5tt id6 a gyermekek szamaéra a felh6tlen boldogsag id6szaka
legyen. Azt szeretném, hogy a szabad, 6nfeledt jaték csodajan keresztiil, szinte észrevétlentl,

amulattal és 6rommel fedezzék fel az ket koriilvevé vilagot.

Kérem a Képviselo-testiiletet, munkatarsaimat hogy terveim megvaldsitiasahoz timogassa

pélyazatomat.

Kunmadaras,2026.07.27. ‘. S - |
Szalainé Doma Rita

palyazé
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Sorszam: OH-PSZ0/T259/2017

TANUSITVANY
arrdl, hogy

Szalainé Doma Rita
Doma Rita
Kunhegyes, 1970. aprilis 15.

részt vett az
Oktatasi Hivatal dltal szervezett és az EFOP-3.1.1-14-2015-00001 azonositdszamu Kisgyermekkori
nevelés timogatasa elnevezésii kiemelt eurdpai uni6s projekt
finanszirozdsaban megval6sult
»Kornyezettudatossiagra nevelés hatrianyos helyzetii gyermekeket nevelé 6vodakban, a
fejlesztés beépitése a pedagdgiai programba”
cimi-

27282/146/2016 alapitisiengedély-szamii
—a277/1997. (X1II. 22.) Korm. rendelet szerint akkreditalt —
30 6ras
pedagdgus-tovabbképzési programon.

A képzés tanulmanyi pontértéke 30 kredit

A résztvevo a tovabbképzés kvetelményeinek
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A tovabbkeépzés helyszine:
Szolnok Virosi Ovodak Pitypang Tagintézménye
5000 Szolnok, Liget ut 25.

A tovabbkepzés ideje:
2017. oktéber 11-12-13.
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Oktatasi Hivatal N
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Sorszam: OH-PEDIV7550/2016

TANUSITVANY
mely tanusitja, hogy
Szalainé Doma Rita

szilletési csaladi és utonév: Doma Rita
sziiletési hely, id6: Kunhegyes, 1970. 04. 15.
oktatasi azonositd: 71986337839

Pedagoégus Il.

pedagogus besorolasi fokozatra iranyulo, 2016. évi altalanos eljaras mindsitési eljarasaban részt vett.

A mindsitési eljarasban az elvart kévetelmenyeknek
megfelelt.

Jelen tanusitvanyt a pedagogusok elGmeneteli rendszerérdl €s a kozalkalmazottak jogéallasardl szolo
1992. évi XXX, térvény kdznevelési intézményekben torténé végrehajtasarol szol6 326/2013.
(Vill. 30.) Korm. rendeletben adott felhatalmazas alapjan allitottam ki.

Kelt: Budapest, 2016. 03. 17.

Dr. Maruzsa Zolta
elndk

@ KTATASI HIVATAL
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Ezaton igazoijuk, haogy

SZALAINE DQMA' RITA ks s
(sziil. név: Doma Rita, an: Ambrus Razaha, SRE ORI LI Eair 2
sziil.: 1970.04.15. , Kun}gegyes)

részt vett a TAMOR 2.1.2/12-1 -2012~0001 ,,lplggem nyehu es mformai;lkgn' |
kompetenciak fejlesztése” projekt keretében. 90 oras. haladé azu;xtu Dlgitahs
irastudas (PL-5502) képzési . program szerintj ! S;amitasteﬁhnlkax !wpz%!ﬁf& f

. - / |
meg.ievezés( tanfolyaman (azonosito: 201;3[1/‘1—1’8 Kunmadams) ; 5

A képzés soran az alabbi modulokat teljesitette:
(ineracids rendszer '

internet és alektronikus levelezés

A képzd intezmeény:

Karaktzr Szamitastechnikai, Elektmnikal Kft.
5000 Szolnok; Szapary utca 6 T

A képzés helyszine:  Osszevont Qvodai lntezmeny Kunmadaras-
5321 Kunmadaras, Petoﬂ u;: 14

Aképzésideje:  2013.07.01.-2013.11.18. | L S
Ezen dokumentum a képzés sikertes;;" glvégz’ésé& lgazpuaa
RN

Szolnois, 2013.11.13.
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OKLEVEL

\S)za/ain'é .:b oma /éilfa

részére

SULISZERVIZ
Oktatasi és Szakértdi Iroda

altal szervezett
30 éras

Minéségfejlesztési alapismeretek
és azok alkalmazdasa a kbzoktatasban
_tanfolyam sikeres elvégzéséeért

Debrecen, 2002. marcius 9.

dot (>

képzésért felelos személy

RQE 257




Torzskonyvi szam: 13.002 Azonositd szam: 1/2.1/99.

TANUSITVANY

Szalainé Doma Rita
részére, aki a
Jasz-Nagykun-Szolnok Megyei
Pedagogiai Intézet altal
1999. januar 13. és 1999. februar 10. kozott
Szolnokon szervezett
30 oras

KORSZERU OVODAVEZETO!L
ISMERETEK TANFOLYAM

kovetelményeit teljesitette.

Szolnok, 1999. februar 10.




2073 Tok, Arany Janos u. 12.
ADOSZAM: 21089989-2-13

Orokés >
Oktatasi Studié ﬁ-

részére, akirészt vett

.pedagégus tovabbképzésrol, pedagogus-szakvizsgarél valamint a tovabbképzésben
részt vevok juttatasairol és kedvezmeényeirél szolo 277/1997. (X1, 22.} szému
kormanyrendelet 5 § (3/d) szerint egy nem akkreditalt képzésen,
ahol a képzési idd, legaldbb az 6t drat eléri”
igy a képzési keretbe beszamithato

N /& 8 /B8 7 ’ ’ e

epi jaleky, nepiane medsze'dar

8 ¢y levabblkepzesbew
A tovabbképzés helyszine: K_)\J
SN
A tovabbképzés ideje: BRI T

%@M- qo ~/q)t(f%a@éK “

.f ©

/,V Jelen_igazolés ugb%(é@tﬁ.&éséren\ jogosit!

N Har T
Y

f
!
] 3

o Balatoni Katalin
G)/
: RSy Programgazda
C o) . cht s
2 5 . N
OROKOS STUDIO BI/2073 TOK, ARANY JAN?éL‘J,-]E. ADOSZAM: 21089989-2-13
i) S



Tanusitvany sorszama: T/2021/067463-1

TANUSITVANY

Szalainé Doma Rita

(sziiletési csaladi és uténeve: Doma Rita, sziiletési helye: Kunhegyes,
szuletési ideje: 1970.04.15., anyja sziiletési csaladi és uténeve:
Ambrus Rozalia)

részeére,
aki a(z) JPF World Kft. felnéttképz6nél
2021.03.20. és 2021.03.20. k6z6tt 10 6ras
Sakkjatszétér 10 oras online kurzus

megnevezési képzésen részt vett, és a képzést elvégezte.

A tanusitvany szakképesitést és szakképzettséget nem tantsit. A
tandsitvany munkakor bet6ltésére nem, tevékenység folytatisira
jogszabalyban meghatarozott esetben jogosit.

Kelt: Budapest, 2021.03.23. napjén.

Dr. Font Gusztav
ugyvezetd

JPF World Kft. ,
Nyilvantartasi szam: B/2020/003438
1016 Budapest, Orom utca 20/B
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% CSALADBARAT
ORSZAG

NONPROFIT KOZHASZNU KFT. LA
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Sarszam:PEDAK/46/2021

TANUSITVANY

arrol, hogy

Szalainé Doma Rita

Sziiletési csaladi és utériév: Doma Rita
Sziil.-hely, id6: Kunhegyes, 1970-04-15

T8zt vett

"Egyiittmiikédés a kora gyermekkon intervenciéban” Sziil6k és szakemberek egylittm{ikodését
tamogato agazatkozl ese megbeszelo csoport cimi -

36 oras

~a 277/1997 (XII 22.) sz. Kormanyrendelet szerinti ~ akkreditalt pedagégus-tovabbképzési
programon

Alapitasi engedely széma 575/1 22/201 7

A toVéBbképzés helyszine: Csa1édbarét Orszag bnprdﬁt Kﬁzﬁaszna Kft, 5309 Berekfiird, Berek tér
o : 0.

2020-08 04 2020-08-18, 2020-09-08, 2020-09-15,
2020 10 13, 2021-01-05, 2020-10-20

A tovabbképzés ideje: 2020-07-14, 2020:¢
2020-09-22, 2020-09-29, 2020

Eza tanusntvany munkakor betoltésere n‘em

kenysegfolytataséra jogszabalyban meghatarozott
egyéb feltetelek g

seten jogositl

- Kelt: Budapest, 2021. janudr. 25.

KaplonyilEniké pzést szakteru/et Dr Szuro_ l-Kovacs Agnes Uvaezeté
helyetiesvezets : megbizésébél Rétallérné Dr. Gérbe Eva képzési
: -Szaktertlet helyettesvezets

: Csa{édbarét Orszéag Nonprofit Kbzhasznii Kit.

'SZECHENYI

EFOP—1 9.5-VEKOP-16-2016-00001
A KORA GYERMEKKORI INTERVENGIO AsAZATszI FEJLESZTESE

.| Eurépal Unié
| H-1134 BUDAPEST, TOZER UTCA 33-35. | 1555 BUDAPEST, PF. 65 [TITKARSAG@CSBO HU i;"épai Szocidlls
| TEL: +36-1-795-5000 | CSBO.HU P

MAGYARORSZAG oSS
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 Eisktronikusan Hitelasitett Dokumentum

BELUGYMINISZTERIUM

Hatosagi Erkolcsi Bizonyitvany

Gkt VezZAM Kéralemazonositd Kialitis dd
D003250089 EDCGW0000223 2026.07.23.

HIRRW g

Igazolom, hogy

vieglt nd A Sx ey
SZALAINE DOMARITA Doma Rita
Szidersd y esida ARy s i
Kunhegyes, 1970.04.15. Ambrus Rozalia

a biniigyi nyilvantartasi rendszer adatai alapjan

BUNTETLEN ELOELETU

| NEM ALL KOZUGYEKTOL ELTILTAS HATALYA ALATT

pr. Korom Rita

HE O

Fel. Jelen digitatis & : nem érvényes.




Kunmadaras Nagykozség Onkormanyzata

5321 Kunmadaras, Kossuth tér 1.
Targy: Szalainé Doma Rita, a Kunmadarasi
Osszevont Ovoda és Boleséde Foigazgatoi
munkakdr betdltésére beadott palyazatanak

véleményezése

Tisztelt Képvisel6-testilet, Polgarmester asszony, Jegyz6 asszony!

Kunmadaras Nagykozség Onkormanyzata Képviseld — testiilete, a Bellgyminisztérium
Kozszolgallas Portaljan 159281 sorszammal, KM/2965/2026.intézmenyi iktatoszammal
palyazatot hirdetett Féigazgaté munkakor betoltésére. A palyazat beadasi hatarideje 2026.

julius 28-an lejart. A hatarid6é végéig egy érvényes palyazat keriilt leadasra.
A tagévodak, valamint a bolcsdde telephelyenként véleményezte Szalainé Doma Rita

palyazatat.

Osszesitett jegyzokonyv készilt: 2026.08.05. Kunmadarasi Osszevont Ovoda és Bolcséde,
Kdzponti 6vodajaban



A KUNMADARASI OSSZEVONT OVODA ES BOLCSODE
KOZPONTI OVODAJANAK
ALKALMAZOTTI KOZOSSEGENEK VELEMENYE

Késziilt: 2026.08.04 8:00 Kunmadarasi Osszevont Ovoda és Bélesdde, Kozponti 6voda

Jelen vannak: A tagévoda 0sszes dolgozdja

Szalainé Doma Rita benyujtott palyazati anyagaval 6vodank dsszes dolgozoja megismerkedett.

Az onéletrajz kelléen bemutatja a palyazo szakmai életatjat, és hivatasanak fontossagat és a
szakma iranti aldzatat. Szalainé Doma Rita intézményilink dolgozéja, ezéltal szakmai
elhivatottsdga szdmunkra ismert. Az elsédleges szempont nala a gyermekkdézpontusag, a
gyermekek fejlddése, biztonsdgos kornyezet megteremtése. Helyi lakosként ismeri a
csalddokat, a szocidlis helyzetiiket, ennek tudataban igyekszik a kérilményeket (gy alakitani,
hogy a gyermek biztonsaga legyen a kdzéppontban, az esetleges problémaékra segit megoldast

talalni.

Az elmult 1 évben megismerhettiik intézményvezetdi munkassagat is. Minden korilményt
figyelembe véve ragaszkodik a mindséghez, az intézmény értékeinek megtartasdhoz, a magas
szinvonall szakmai munkahoz. Torekszik ennek érdekében arra, hogy a dolgozdék olyan
Iégkdrben dolgozhassanak, ahol jol érzik magukat, biztositva van az egyeéni elképzelésik es a
fejlodési lehet6ségiik is. Intézményiink dolgozoi problémajukkal bizalommal fordulhattak fele.
Eddigi palyaja soran is fontos volt szdmara, hogy a tagdvodaja, az intézmény magas
szinvonalon miikodjon. Ehhez minden szakmai és személyi feltétel biztositasat igyekszik

megteremteni.

Onkormanyzati képviseléként szoros kapcsolatot apol a fenntartoval, a sziilokkel, a kiilsd

kapcsolatokkal is szorosan egyiittmtkodik.

Tagovodank osszes dolgozdja egyhanguan tamogatja Szalainé Doma Rita foigazgatoi

palyazatat.

Kelt: Kunmadaras, 2026. 08.04.

Kdzponti 6voda dolgozoi



A KUNMADARASI OSSZEVONT OVODA ES BOLCSODE
KENDERKE OVODAJANAK
ALKALMAZOTTI KOZOSSEGENEK VELEMENYE

A pélyazat a hatalyos jogszabalyoknak mind tartalmilag mind formailag megfelel.

Megismerhetjuk a palyazé szakmai életitjan keresztl, hitvallasat és szakmai bedllitodéasat.
Nagy hangsulyt fektet a helyi specialis nevelési kérilmenyekre ugy mint, HHH, HH, SNI,
BTMN, autizmus, kevert specifikus fejlédési zavarral kiizdé gyerekek. Tobb éves
gyermekvédelmi munkajabol adddoan jol ismeri a csalddokat és a problémakat, illetve az
ellatasi és a segitségnyujtasi lehetoségeket.

Egyéni szakmai kompetenciai hozzasegitik a munkavégzéshez, kiemelten a teamban valo
gondolkodas, az innovativ, nyitott munkavégzés, az énreflexio és az onfejlesztésre valo hajlam.

Péalyazata kozepsd részében a pedagdgiai kompetencidk és indikdtorok mentén vezeti le
elképzeléseit, amely a mar jol miikodo és bevalt modszerek megtartasa és a fejlesztés céljabol
Ujak kiprébalasa mellett érvel.

Human és targyi erdforrasra iranyuld elképzelései innovativak és megvalosithatoak, melyet
szintén a feladatok delegalasaval, egyenld teherviseléssel €s csapatmunkaban valdsitana meg.

A palyazat szakmailag igényesen, jol attekintheté modon készilt el, a palydzo tébb évtizedes
szakmai tapasztalata hitelesen jelenik meg. Az intézmény vezetési program korszer
szemléletet tiikkroz, realis célokat fogalmaz meg, amelyek az intézmény fejlédését szolgaljak.

Pedagogiai személyisegjegyek kozll rendelkezik a gyermekkozponti pedagogiai szemlélettel,
a gyermekek érdekeinek szem eldtt tartdsaval, valamint a gyermeki fejlédés érdekében a
munkatarsak szakmai fejlédésének tAmogatasara iranyuld elkotelezettséggel.

Ismerve 6t hatarozott, elkotelezett, nagy teherbirdsl, emberséges, empatikus, toleréns, jé
vezetdi képességekkel rendelkezd pedagdgus.

Szalainé Doma Rita palyazatat pozitivan értékeljiik, féigazgatdi kinevezését maximalisan
tamogatjuk.

Kelt: Kunmadaras, 2026. 08.04.

Kenderke 6voda dolgozdi



A KUNMADARASI OSSZEVONT OVODA ES BOLCSODE
ARNYAS TAGOVODAJANAK
ALKALMAZOTTI KOZOSSEGENEK VELEMENYE

Szalainé Doma Rita féigazgatoi palyazatarol

A Kunmadarasi Osszevont Ovoda és Bolcsde alkalmazotti kdzdssége megismerte és
megtargyalta Szalainé Doma Rita féigazgatdi munkakor betoltésére benyujtott palyazatat. A
palyazati anyag atfogdéan mutatja be a palyazd szakmai életutjat, vezetOi tapasztalatait, az
intézmény jelenlegi helyzetét, valamint a jovére vonatkozd szakmai és szervezetfejlesztési
elképzeléseit.

Kilondsen fontosnak és tamogatandonak tartjuk a gyermekkdzpontu, befogado és
esélyteremtd nevelés iranti elkotelezettségét, a sajatos nevelési igényli ¢s BTMN gyermekek
szakszerl ellatasanak erdsitését, a pedagdgusok €s a neveld-oktaté munkat kozvetleniil segitd
dolgozok szakmai fejlodésének tamogatdsat, valamint a belsé tudasmegosztas és az
egylittmiikodés fejlesztését. Egyetértiink azzal a vezetdi szandékkal is, amely a bizalomra, a
kdlcsonos tiszteletre, az egyenletes feladatmegosztasra és a tamogatd munkahelyi légkdrre épit.

Szalainé Doma Rita tobb évtizedes Ovodapedagdgusi ¢és vezetdi tapasztalata,
intézményismerete, szakmai elkotelezettsége, empatikus szemlélete €s egylittmikodésre
torekvd vezetdi attitiidje alapjan alkalmasnak tartjuk a féigazgatoi feladatok ellatasara. Ugy
gondoljuk, hogy vezetésével biztosithatd az intézmény torvényes, kiegyensulyozott és
szakmailag magas szinvonali miikodése, tovabbd a tagdvodak ¢és a bolcsdde kozotti
egyUttmiikddés tovabbi erdsitése.

Az alkalmazotti kozosség ezért Szalainé Doma Rita féigazgatoi palyazatat
timogatja, és egyetért azzal, hogy a Kunmadarasi Osszevont Ovoda és Boleséde
foigazgatoi megbizasat 6 kapja meg.

Kelt: Kunmadaras, 2026. 08.03.

Arnyas 6voda dolgoz6i



A KUNMADARASI OSSZEVONT OVODA ES BOLCSODE
MANOFALVI TAGOVODAJANAK
ALKALMAZOTTI KOZOSSEGENEK VELEMENYE

Szalainé Doma Rita palyazata a Kunmadarasi Osszevont Ovoda és Bolcséde foigazgatoi
munkakorére attekinthetd, jol felépitett.
Tobb évtizedes dvodapedagdgusi tapasztalattal rendelkezik. A Kunmadarasi Osszevont Ovoda
¢s Bolcsdde dolgozoja tobb mint hisz éve.
A palyazo helyi ismeretei pontosak. A palyazat tikrozi a palyazé elhivatottsagat, elméleti és
gyakorlati felkészultségét. Szakmai munkaja jol megalapozott.
A pélyazat tartalma, felépitése, jogszabalyi megalapozottsaga megfelel a kiiras feltételeinek.
A palyazo, alapos felkésziiltsége, szakmai tudasa nem csak a palyazatbdl tlinik ki, hanem a
gyakorlatban is megtapasztalhattuk, tapasztaljuk. A mindennapi életben is gyakran érzékeljik
ratermettségét. A palyazo ismeri az dvoda mualtjat, jelenét, és Uj otletekkel alakitana
intézményiink jovojét, fejlesztené szinvonalat. Pedagdgiai kompetenciai tukrozik, hogy
kommunikécidja tdamogatd, gyermekkozpontt, és egylittmikodésre epiilo.
Mint Kunmadarasi lakos ismeri az itt é16 csaladok gondjait, problémait, nehézségeit; a helyi
lehetdségeket, sajatossagokat.
A gyermekek mindenek feletti érdekét nézi, és tovabbra is hangsulyos szerepet kap a
felzarkoztatas. Tovabbra is kozponti feladatnak tekinti a kiemelt figyelmet igényl6-, SNI,
BTMN gyermekek fejlesztését, megsegitését; az ovoda — iskola atmenetet.
T6bb éve az Arnyas 6voda vezetdje, gyermekvédelmi feladatokat 14t el, mint mentor segiti fiatal
kollégaja tanulmanyait, tehetségmiihelyt vezet.
A szakmai munkakozosségek munkajaban aktivan részt vett, illetve O maga is vezetett
mithelymunkat. A nagykozség altal szervezett rendezvények aktiv tagja.
Mindemellett képviselként is helyt all.
Kapcsolatrendszerét folyamatosan épiti, fejleszti, amely vezetdi munkajanak hatékonysagat
nagymértékben el fogja segiti.
Palyazataban épit az eddigi eredményeinkre, atgondoltan irja le a hosszu és révid tavu céljait,
a feladatokat részletesen és pontosan fogalmazza meg.
Célkitizései elhivatott, hatarozott pedagdgus személyiségét tiikrozi.
Gazdalkodasban takarékos intézményi miikodtetésre, kiils6 eréforrasok fejlesztésére torekszik.

A palyézata alapjan tamogatjuk az 6vodavezetdi munkakdr betdltésére.



Koszonjiik, hogy palyazott, és bizunk benne, hogy majd a betoltott féigazgatoi allas is kozel
kerul a szivéhez.

Kivanunk neki sikeres és jo egyiittmiik6d6, hatékony — fejlédé nevelémunkat.

Kunmadaras, 2026. 08. 03.

Mandfalvi Ovoda dolgozoi



A KUNMADARASI OSSZEVONT OVODA ES BOLCSODE
BOLCSODEJENEK
ALKALMAZOTTI KOZOSSEGENEK VELEMENYE

Szalainé Doma Ritat, mint igazgatdi allasra vald palyazét, alkalmasnak tartjuk az allas
betoltesére.

Eddig lelkiismeretesen és elhivatottan latta el 6vodapedagdgusi feladatait. Munkajat mindig a
gyermekek érdekeit szem el6tt tartva végezte. A gyermekekhez és a sziilokhoz egyarant jo
kapcsolat flizi. Vezet6i palyadzat benyujtdsa mellett is nehéz szivvel gondol jelenlegi
csoportjara, hiszen szoros kotddés alakult ki kozte és a rabizott gyermekek kozott.
Kiemelked6 szervezoképessége, gyermekkdzpontl szemlélete, valamint a munkatarsakkal és a
csalddokkal kialakitott egyiittmiikodése biztos alapot jelent az intézmény eredményes, magas
szinvonalt miikodtetéséhez.

Szakmai felkésziiltsége ¢€s felelOsségteljes hozzaallasa alkalmassa teszi egy nagy létszamu

intézmény vezetésere.

Kunmadaras, 2026. 08. 03.

Bolcsdde dolgozoi

A Kunmadarasi Osszevont Ovoda és Bolcséde neveltestiiletének egyhangi dontése
alapjén kijelentjiik, hogy tamogatjuk Szalainé Doma Rita féigazgatoi kinevezéset.
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ALLASPALYAZAT
KUNMADARAS NAGYKOZSEG ONKORMANYZATA
Kunmadarasi Osszevont Ovoda és Bélcséde

palyazatot hirdet Kéznevelési foglalkoztatotti jogviszony keretében
Féigazgatd

Munkakor/feladatkor betoltésére.

Tevékenységi kor (ellitandé feladatok): Az énalléan miikodé kéltségvetési szerv Alapitd
Okirataban, Szervezeti és Mikodési Szabalyzatdban és Pedagégiai Programjdban foglalt
tevékenységi korbe tartozé vezetGi feladatok elldtdsa, irdnyitasa, ellendrzése, az intézmény
szakszert, torvényes, koltséghatékony miikodtetése, az intézmény szolgéltatdsainak jogszabalyi
feltételek szerinti biztositisa, valamint az intézmény zavartalan miikddésének, szinvonalas
szakmai munkajanak szervezése. A f6igazgatd az intézmény egyszemélyi felelos vezetdje,
munkaltatoi jogkért gyakorol az intézményben foglalkoztatott alkalmazottak felett. Szervezi,
iranyitja, ellenérzi az dévoda pedagégiai, taniigyi feladatait. Kozremiikodik a gazdalkodasi
feladatokhoz tartoz6 adatszolgéltatasban.

Betoltendd allas szakmacsoportja: koznevelés

FEOR besorolas: 2432 Csecsemd- és kisgyermekneveld, 6vodapedagogus
Betoltendéd allas munkakérének szakteriilete (munkakorcsalad): FelsGvezetSi
Betoltendd allas jogviszonya: Koznevelési foglalkoztatotti jogviszony

Foglalkoztatas idétartama, munkaideje, munkarendje, formaja: Hatéarozott, 40 éra, teljes
munkaidé (heti 40 6ra), Teljes munkaidd

Munkavégzés helye: Kunmadaras

A munkavégzés pontos helye: Csokonai V. M. u. 30.

A munkaltatéval, allassal kapcsolatos egyéh Iényeges informacié (pl. jogviszony létesités
feltételei; probaidé; illetmény/fizetés, specidlis adatvédelmi tajékoztatds, szervezet
honlap cime sth.): Az illetményre és a juttatasokra a nemzeti kéznevelésrdl sz616 2011. évi CXC.
torvény, a pedagégusok Uj életpalyajardl szélé 2023. évi LIL térvény, valamint az annak
\_/_égrehajtésér(’)l sz6l6 401/2023. (VIIL30. ) Korm. rendelet, tovdbba Kunmadaras Nagykozség
Onkormanyzatanak énkormanyzati rendeletei az iranyadoak.

A palyézat részeként benyujtand6 egy nyilatkozat arrdl, hogy nyilt vagy zart lilésen kéri a palyazat
megtargyalasat, tovabba arrdl, hogy a palyazati anyagban foglalt személyes adatoknak a palyazati
eljarassal 6sszefiiggésben szikséges kezeléséhez hozzdjarul.

Feltételek, Elonydk

Pdlydzati feltételek:
Jogallasbdl fakadd jogszabalyi kévetelmények:
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- Biintetlen eldélet

- Cselekviképesség

- Magyar allampolgarsag

- Vagyonnyilatkozattételi eljaras lefolytatasa

Elvart végzettség/képesités:

- 6. Felséfokn végzettséghez kotott szakképesités alapképzés (Bsc vagy BA),
Ovodapedagdgusok képzése, Ovodapedagogusi fels6foki iskolai végzettség és pedagdgus
szakvizsga keretében szerzett intézményvezetdi szakképzettség

Elvart szakmai tapasztalat idétartama (év): 10
Elvart vezetdi tapasztalat iddtartama (év): 5
Egyéb palyazati feltétel meghatarozasa:
- Pedag6gus munkakér betoltéséhez sziikséges szakképzettség.
- Pedagégus szakvizsga keretében szerzett igazgatoi szakképzettség.

- A nevelési-oktatisi intézményben pedagégus munkakérben fennallg,
hatarozatlan idére, teljes munkaiddre sz6l6 kinevezés vagy a megbizassal egyidejiileg
pedagégus munkakérben térténd, hatarozatlan idére sz6l6 kinevezés.

- Nem &ll fenn a pedagégusok 1j életpalyajarol sz6lé 2023. évi LIL térvény
27. § (1) -(5) bekezdésében meghatarozott biintetéjogi kizdré ok.

Pdlydzat elbirdldsa sordn elonyt jelent:

A palyazat elbiraldsa sordn elényt jelent a szakmai tapasztalat?: Igen
A pélyazat elbirildsa soran elényt jelent a vezetdi tapasztalat?: Igen
Egyéb palyazati elonyok:

- Ot évet meghaladé vezet6i gyakorlat

A palyazat részeként benyiijtando igazolasok, alitimaszté dokumentumok:

vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettség teljesitése
Fényképpel ellatott szakmai onéletrajz

Harom hénapnal nem régebbi erkdlcsi bizonyitvany
Hozz4jarulé nyilatkozat palyazati anyagba betekintésrél
vezetdi program

szakmai gyakorlat hitelt érdemld igazolasa

végzettséget, szakképesitést igazold okiratok masolata
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A palyazat benyujtasanak hatarideje: 2026.07.28. 00:00

Palyazat benyijtasanak modja: A palyazatot a Kozszolgalati Allasportal internetes oldalan
torténé megjelenést kdveté 30 napon belil lehet benydjtani Kunmadaras Nagykozség
Onkormanyzata Polgarmesterének személyesen, vagy postai tdton Kunmadaras Nagykozség
Onkormanyzata Polgarmesterének cimezve ( 5321 Kunmadaras, Kossuth tér 1.) A boritékon
kérjiik feltiintetni: KM/2965/2026. Ovoda féigazgatéi palyazat.

A palyazat elbiralasanak médja: A beérkezett palyazati anyagok atvizsgdlasa utan a palyazati
kifrasnak megfeleld, érvényes palyazatokat benyijté palydzokat szakmai bizottsig hallgatja meg.
A bizottsag javaslata alapjan a Képviseld-testiilet dont a foigazgaté kinevezésérdl. A palyazat
elbiralasanak hatarideje: a benyujtasi hataridd lejartat kovetd harmincadik, illetve hatvanadik
napot kévetd elsé képviseld-testiileti ilés id6pontja (401/2023.(V1iL.30.) Kormr. 4.§. (8)
bekezdés).

A palyazat elbiralasanak hatarideje: 2026.08.13. 00:00

A palyazati kiiras tovabbi kozzétételének helye: Kunmadaras Nagykozség Onkormanyzatanak
honlapja

Allas tervezett betoltésének idépontja: 2026.08.17.
Allas tervezett betoltés végének idépontja: 2031.08.16.
Publikailas tervezett idépontja: 2026.06.26.

A pdlydzati kifrds kozzétevdje a Minisztereinoki Kormdnyiroda (MK). A pdlydzati kiirds a
kézigazgatdsi szerv dital az MK részére megkiildétt adatokat tartalmazza, fgy annak tartalmdért a
hatdlyos jogszabdly alapjdn a pdlydzatot kiiré szerv felel.

-

Praac .
@ (Kozszotgallas

e



	KM_jegyz_2026_08_12-1_napirend

